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Notice
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recherche : étude des besoins pour la mise en place d’'une bibliothéque numérique. Le cas
de la médiatheque scientifique de I'Institut Pasteur. Diplome de chef de projet en ingénierie
documentaire, INTD, 2012. 84 p.

La Médiatheque scientifique de I'Institut Pasteur vient d'initier une réflexion sur I'opportunité
de mettre en place une bibliotheque numérique pour valoriser des documents patrimoniaux
internes. Dans un premier temps, ce projet nous a amenés a nous interroger sur la
définition, les caractéristiques et les enjeux du patrimoine scientifique en France. Nous
avons ensuite effectué une étude des besoins de I'Institut Pasteur afin de mettre en relief
différents objectifs possibles et par conséquent plusieurs scénarios de valorisation sur
Internet. Une méthodologie d’étude des besoins et de faisabilité est présentée.

Mots clés : Analyse de besoins, Archives ouvertes, Bibliothéque électronique, Communication
scientifique, France, HAL, Information scientifique et technique, Institut Pasteur, Patrimoine
culturel, Protocole OAI-PMH, Recherche médicale, Valorisation.
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Le patrimoine scientifique frangais (a sa source) est présent dans de multiples endroits : les
universités, les organismes de recherche publics, les entreprises privées et jusqu’au domicile
personnel des scientifiques et de leurs familles.

La France a pris récemment conscience de la nécessité de recenser, « déterrer », identifier,
classifier ce patrimoine, afin de le faire connaitre au plus grand nombre et de le transmettre
aux générations futures.

Mais qu'est-ce que « le patrimoine scientifique » ? Ce que recouvre cette appellation est a la
fois extrémement large, multiforme et évolutif. Nous nous efforcerons dans la premiére
partie de ce mémoire d'en donner une définition, en nous appuyant sur la vision de
différents acteurs.

Nous regarderons ensuite ce qui caractérise le patrimoine scientifique par rapport aux autres
types de patrimoines. Le secteur scientifique lui confere des particularités aussi bien dans
son contenu que dans son utilisation.

La notion de patrimoine est trés liée au temps. Notre patrimoine scientifique francais nous a
été transmis par les générations antérieures et un certain nombre de voix s'élévent pour dire
gue notre devoir est d'étre des « passeurs » pour le transmettre a notre tour aux
générations futures. Nous nous interrogerons sur les raisons et la nécessité de cette
transmission.

Ce qui nous amenera tout naturellement a étudier les modes de valorisation et de
communication de ce patrimoine dans la deuxiéme partie du mémoire. Quels sont les
moyens, en particulier en utilisant les nouvelles technologies de I'information, qui s'avérent
efficaces pour faire connaitre, diffuser et faire comprendre le contenu de ce patrimoine
scientifique ?

L'exemple de I'Institut Pasteur nous permettra d'étudier un cas concret illustrant ces
questions. La médiathéque scientifique de cette institution de recherche biomédicale s’est
engagée dans une réflexion sur la valorisation de documents patrimoniaux, en projetant de
développer une bibliotheque numérique.

Ce projet dans une phase exploratoire a été I'objet de multiples questions extrémement
intéressantes : quel contenu serait-il souhaitable d'intégrer dans cette bibliotheque
numérique ? Pour quel public et surtout pour quels bénéfices pour linstitut et pour les
usagers ? Une bibliothéque numérique est-elle un outil adapté pour diffuser et valoriser le
patrimoine scientifique d'un centre de recherche ? D‘autres moyens techniques et moins
coliteux seraient-ils également utiles et intéressants pour répondre a ce méme objectif ?

11



Premiere partie
Le patrimoine scientifique en
France
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1 Le patrimoine scientifique en France

1.1 La problématique posée et la démarche suivie

Le sujet de notre étude terrain étant relatif a un projet de bibliotheque numérique dans le
domaine patrimonial scientifique au sein d'un centre de recherche, les questions suivantes
nous sont apparues assez vite essentielles : qu’est-ce que le patrimoine scientifique ? A qui
et a quoi « sert-il » ? Pourquoi et comment le communiquer et le valoriser ?

Ainsi, comme pour tout projet d'ingénierie documentaire, ces trois questions de base sont
relatives a : « définir notre objet d'étude », « identifier les usagers et leurs besoins » et
enfin « identifier les moyens accessibles pour répondre a cette demande ».

Nous avons abordé cette étude a I'aide des méthodes suivantes :

- Une partie de la méthode dite du QQOQCPC (*), utilisée par exemple en gestion de projet
pour analyser les besoins d'un client. Elle permet de balayer de maniére méthodique les
différents aspects d’une question et de les définir.

(*)QQOQCPC : Qui ? Quand ? OU ? Quoi ? Comment ? Pourquoi ? Combien ?
Les sources de réflexion pour répondre a ces questions ont été au nombre de trois :

e Des interviews menées aupres de personnes occupant diverses fonctions au sein
de I'Institut Pasteur

e Des rencontres et contacts pris auprés d'organismes et institutions externes

e La bibliographie
1.2 Qu’est-ce que le patrimoine scientifique ?

Avant de s'interroger sur les moyens de valorisation du patrimoine d’un centre de recherche,
il est important de définir ce que recouvre la terminologie « patrimoine scientifique ». Il est
également nécessaire d'en déterminer les caractéristiques, ainsi que les usages.

Une bonne compréhension de ce domaine permettra de définir la ou les stratégies les plus
adaptées au secteur étudié, ainsi que les objectifs spécifiques de l'organisme confronté a
cette question.

Notre champs d'étude s'est concentré volontairement sur le patrimoine scientifique en
France. En effet, le patrimoine a un lien fort avec la culture, I'histoire et la politique d'un
pays. L'Institut Pasteur, dont les actions et la renommée sont internationales, a toutefois
principalement construit son patrimoine sur un «terreau » frangais et agit encore
aujourd’hui dans un contexte (politique en particulier) frangais.

Néanmoins, il est certain que le patrimoine scientifique dépasse les frontiéres des pays.
Notre vie quotidienne en est la démonstration vivante, au travers de l'application des
avancées scientifiques dans les domaines de la santé, des technologies de la communication,
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de I'électroménager ... qui sont le résultat de découvertes scientifiques passées a travers le
monde et qui constituent notre patrimoine scientifique et technologique.

1.2.1 Définition

1.2.1.1 Le patrimoine au sens large

Le patrimoine, selon la définition du Larousse [1, Larousse] est : « ce qui est considéré
comme |'héritage commun d'un groupe (ex : le patrimoine culturel d'un pays ) », mais aussi
un « bien qu'on tient par héritage de ses ascendants », « ce qui est considéré comme un
bien propre, une richesse » et I « ensemble des éléments aliénables et transmissibles qui
sont la propriété, a un moment donné, d'une personne, d'une famille, d'une entreprise ou
d'une collectivité publique ».

Les deux points importants que nous pouvons retenir de cette définition trés basique du
patrimoine sont premiérement la notion de transmission - « héritage », « transmissibles » -,
ensuite la notion de valeur - « bien », « richesse ».

Toute personne ou collectivité ayant a gérer un patrimoine (mais finalement tout un chacun
est concerné) sera donc confrontée aux questions suivantes :

- « qu'est-ce qui m'a été transmis du passé ? » - d'ol une nécessité de recensement, parfois
de recherche, puis de description, d’interprétation et de qualification de ces biens -

- « qu'est-ce qui a de la valeur, pour moi, pour nous, pour les autres et pour le futur » - la
valeur étant ici le plus souvent non marchande, mais le patrimoine peut constituer aussi un
facteur de développement économique.

Le patrimoine peut étre de nature trés diverse : culturel, historique, linguistique, artistique,
architectural, « philosophique » (systemes de valeurs) etc.

Par exemple, « le patrimoine culturel constitue un ensemble de ressources héritées du passé
gue des personnes considérent, par dela le régime de propriété des biens, comme un reflet
et une expression de leurs valeurs, croyances, savoirs et traditions en continuelle évolution.
Cela inclut tous les aspects de I'environnement résultant de l'interaction dans le temps entre
les personnes et les lieux (Conseil de I'Europe, Convention-cadre du Conseil de I'Europe sur
la valeur du patrimoine culturel pour la société ouverte a la signature a Faro le 27 octobre
2005). [2, CONSEIL DE L'EUROPE]

1.2.1.2 Le patrimoine scientifique

Le patrimoine scientifiqgue quant a lui est une « notion » plus récente.

Voici ce qu’en disait Thérése Charmasson en 2006, constat qui s'applique particuli€rement
bien a I'Institut Pasteur [3, CHARMASSON] :

« C'est le développement, relativement récent en France, de I'histoire des sciences et des
techniques comme discipline autonome et, de fagon plus générale, l'intérét porté a la culture
scientifique et technique qui a conduit archivistes, historiens des sciences et scientifiques a
se préoccuper de la sauvegarde, de la collecte et de la conservation des archives
« scientifiques » et techniques.

La France accuse toutefois encore dans ce domaine un retard considérable en particulier a
I'égard des pays anglo-saxons. Les Etats-Unis et la Grande-Bretagne ont en effet développé
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depuis plus de trente ans des programmes d‘archivage dans différentes disciplines, en liaison
avec de grandes universités, des centres de recherche ou des associations professionnelles
de scientifiques. En Europe, I'Italie a consacré en 1991 un congreés international aux sources
de I'histoire des sciences et des techniques.

En France, une premiére réflexion sur le probléme posé par la conservation des archives
scientifiques et techniques avait pourtant eu lieu des le milieu des années 1960, dans le
cadre de la préparation du plan quadriennal. Les rapports respectivement présentés par
Arthur Birembaut et René Taton sur la collecte des archives techniques et des archives
scientifiques avaient été suivis dés le milieu des années 1970 d'une tentative de
recensement des archives scientifiques menée sous la direction de Guy Beaujouan, directeur
d’études a la IVe section de I'Ecole pratique des hautes études en vue de la publication d'un
« guide de I'histoire des sciences de la région parisienne ». Ce dernier projet, pourtant placé
sous le double patronage de I'Académie des sciences et de la commission d'histoire des
sciences du Comité des travaux historiques et scientifiques (CTHS), n‘avait cependant pu
étre mené a son terme, faute de moyens financiers.

Un intérét plus généralisé pour les archives scientifiques ne s'est fait jour que vers la fin des
années 1980 dans le cadre de la préparation de différentes commémorations : le centenaire
de I'Institut Pasteur, le cinquantenaire du Centre national de la recherche scientifique
(CNRS), le bicentenaire des différents grands établissements mis en place durant la pégiode
révolutionnaire (Conservatoire national des arts et métiers, Ecole polytechnique, Ecole
normale supérieure), en particulier ont alors permis une prise de conscience de I'importance
de [l'utilisation et donc de la conservation des archives pour une mise en perspective de
I'histoire des différents établissements d’enseignement et de recherche scientifiques. »

1.2.2 Les différentes formes du patrimoine scientifique, au
sein d’'un Institut de recherche

1.2.2.1 Les formes et supports matériels du patrimoine scientifique

Le patrimoine scientifique prend des formes extrémement variées, ce qui rend difficile la
tache de recensement, analyse, classification et sauvegarde de cet ensemble.

A I'Institut Pasteur par exemple ont été recensés les différents supports de ce patrimoine au
niveau du service des archives [4, OGILVIE ET KRAXNER]:

- cahiers de laboratoires
- matériel biologique

- bibliographie (sous de multiples formes : articles, monographies, théses, titres et
travaux, diplomes et médailles ...)

- rapports d'activités des services

- instruments (objets issus de laboratoires) et souvenirs scientifiques
(photographies...)

- cours sous forme imprimée

- photographies, vidéos, toiles, gravures, illustrations
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- correspondances, dédicaces

- archives des laboratoires et des services administratifs
Les formes de la dynamique patrimoniale (c’est a dire les voies de transmission du savoir et
de I'histoire qui 'accompagne) sont au nombre de deux a I'Institut Pasteur [4, OGILVIE ET
KRAXNER] :

Une forme collective, institutionnelle

une revue (les Annales de I'Institut Pasteur)

un cours de microbiologie technique
- I'entretien d'une collection de microorganismes
- des souvenirs scientifiques de Louis Pasteur
Une forme individuelle (transmission au sein des laboratoires) :

- L'objectif étant un réemploi de la connaissance, il y a alors forte interdépendance
entre cahiers de laboratoires, matériel biologique et bibliographie.

Nous pourrions rajouter également les « archives orales » . En effet, |'expérience et les
souvenirs des scientifiques eux-mémes ou des personnes de leur environnement ne sont pas
a négliger, car ils peuvent permettre de donner une signification, une interprétation et une
contextualisation des éléments plus factuels listés ci-dessus.

Dans le domaine scientifique particulierement, le contexte et I'environnement (politique,
orientations de l'institution, familial, ...) sont trés importants pour expliciter des découvertes
ou résultats scientifiques a une date donnée. Et les différents supports du patrimoine
(imprimés, manuscrits, objets ...) sont souvent interdépendants et se complétent les uns les
autres pour donner une représentation plus compléte d'un événement a une période
donnée.

Les objets, les lieux et les batiments font aussi partie du patrimoine scientifique. Parmi les
lieux, nous pouvons citer les lieux professionnels (centre de recherche, laboratoire, usine ...),
mais aussi les lieux privés (maison familiale ...).

Leur lien avec la culture est plus évident, comme le suggére Catherine Roth pour les objets
[5, ROTH] : "Parmi toutes les formes que la mémoire scientifique peut revétir, textes,
archives, instruments, documents, etc., l'objet de collection détient une place toute
particuliere, parce qu'il peut opposer aux usures du temps la force de sa matérialité, mais
surtout parce qu'il est le plus a méme d’agréger une grande diversité de mondes sociaux".

Le patrimoine scientifique est trés lié au domaine des archives. Car ce sont en effet ces
services qui dans la pratique sont le plus souvent amenés a gérer ce patrimoine. C'est pour
cela que pour le domaine scientifique, les centres de recherche, on parle aussi d‘archives
scientifiques et d’archives des sciences.

[6, CHARMASSON] Les archives scientifiques, définies d'abord de fagon en quelque sorte
« fonctionnelle » comme « sources de I'histoire des sciences », ont plus récemment été
redéfinies comme « archives des sciences », du point de vue a la fois de leur objet et de leur
provenance.

Définition des archives (loi du 3 janvier 1979) : ensemble des documents, quels que soient
leur date, leur forme et leur support matériel, produits ou regus, par toute personne
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physique ou morale, et par tout service ou organisme public ou privé, dans I'exercice de leur
activité » :

- documents sur support papier (« traditionnels ») : manuscrits, dactylographiés,
imprimés
- documents utilisant d‘autres supports que le papier ou d'autres techniques que

I'écriture et l'impression : photographies, films et microfilms, bandes magnétiques,
disques et disquettes informatiques, CD-Rom, DVD, fichiers informatiques etc.

1.2.2.2 Le patrimoine scientifique défini en fonction de son usage

Quel est l'usage du patrimoine scientifique ? Pourquoi conserver et sauvegarder un
historique dans le domaine de la science ?

L'un des objectifs est la transmission de |'expérience acquise, afin qu’elle puisse étre
réutilisée utilement et efficacement.

A I'Institut Pasteur par exemple, I'un des objectifs du service des archives, pour les besoins
propres de l'institution en premier lieu, est de [4, OGILVIE ET KRAXNER] :

- conserver et diffuser les résultats scientifiques produits par les laboratoires (ou qu'ils
ont inspirés). Préserver les résultats de la recherche.

- transmettre les savoir-faire (les méthodes, les techniques, les savoirs techniques)

D’un point de vue plus général, pour la communauté scientifique dans son ensemble, les
archives scientifiques permettent d'étudier [6, CHARMASSON]:

- I'évolution générale des politiques de recherche et d’enseignement scientifiques
- I'évolution de telle ou telle discipline scientifique particuliere

- I'apport de tel ou tel scientifique au développement des connaissances

1.2.2.3 Les archives des sciences définies en fonction de leur provenance

Au niveau national, pour les politiques publiques, « trois grandes catégories d’archives des
sciences sont définies a partir de leur provenance [6, CHARMASSON] :

- les archives de tutelle des établissements de recherche et d’enseignements
scientifiques

- les archives propres de ces mémes établissements, dont les archives des
laboratoires et des unités de recherche ne constituent qu’une partie

- les archives personnelles des scientifiques

La notion de provenance, d'ou découle le statut juridique des archives, est en effet
primordiale pour la collecte, la conservation et la communication des archives. »
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1.2.3 Patrimoine scientifique et patrimoine culturel

Dans le cadre de I'étude de cas a I'Institut Pasteur, nous nous sommes interrogés sur les
liens entre le patrimoine scientifique et le patrimoine culturel. En effet, dans une réflexion
sur une stratégie de valorisation et de communication, la question s’est posée de savoir quel
canal de diffusion utiliser pour une collection scientifique patrimoniale : est-ce plus opportun
de se rapprocher du patrimoine culturel ou de rester dans le domaine purement
scientifique ? Des informations et réflexions, appliquées a I'Institut Pasteur, sont indiquées
dans la troisiéme partie de ce mémoire.

Nous pouvons toutefois regarder brievement de maniére plus large les relations entre
patrimoine culturel et patrimoine scientifique. Une question importante au cours de cette
étude était « le patrimoine scientifigue correspond-il a une partie du patrimoine, en
particulier culturel, ou bien est-il un domaine complétement a part ?

Il semblerait, selon différents auteurs et les personnes interrogées, que le patrimoine
scientifique fait effectivement intégralement partie du patrimoine au sens large, et
également du patrimoine culturel, par exemple d’un pays, mais qu’en méme temps il s'en
distingue aussi clairement par différentes caractéristiques et particularités.

Comme le dit Catherine Ballé [7], Directeur de recherche au CNRS, au cours d’un petit
déjeuner en 2006 sur le théme « La sauvegarde du patrimoine scientifique et technique
contemporain » : il y a un « rapport a la fois complexe, paradoxal et ambigu qui lie le monde
de la culture - et du « patrimoine » - et le monde de la science, de la recherche et de la
technique. »

Jean-Marc Cavaillon, Responsable de I'unité de recherche « Cytokines et Inflammation » a
I'Institut Pasteur, nous a exprimé, quant a lui : « Le patrimoine scientifique fait bien s(r
partie de l'ensemble du patrimoine culturel. Mais, alors que le patrimoine architectural,
musical, pictural, sculptural, littéraire, théatral, cinématographique est globalement
accessible a tous, le patrimoine scientifique ne l'est qu'a des initiés. Cependant tout le
monde peut aujourd'hui comprendre les travaux des savants menés avant le XXe siécle,
alors qu'il est plus compliqué pour le grand public d'appréhender les travaux scientifiques
contemporains. »

Ainsi la science est un domaine devenu particuli€rement complexe, extrémement vaste et
trés spécialisé. Notre société est marquée par « une révolution scientifique, de grandes
mutations, des technologies galopantes et un intérét de plus en plus grand pour l'innovation
(pour la création d’entreprises, les brevets) ». [7, BALLE, page 6]

Notre premiére conclusion est la suivante : la valorisation du patrimoine scientifique, quels
que soient les moyens techniques employés, va étre confrontée au choix du public ciblé.
Voulons-nous (ou devons-nous) diffuser un patrimoine particulier auprés de scientifiques,
donc « d'initiés », d’historiens ou du grand public ? La fagcon de communiquer avec le public
(c'est a dire le contenu éditorial ainsi que sa mise en forme) ne sera pas la méme dans les
trois cas de figure. Le choix de(s) canaux de diffusion par exemple sur Internet (site
Internet, bibliothéque numérique, archives ouvertes ...) dépendra également du public visé.

Jean-Marc Lévy-Leblond, [17, LEVY-LEBLOND, page 9] quant a lui, présente un diagnostic
que l'on peut juger « quelque peu provocateur », mais partagé par d’autres scientifiques :

« Javance ici lidée qu’il n'y a pas de « culture scientifique », quil n'y en a plus. Le
probléme, du coup, est beaucoup plus grave que la simple recherche de moyens efficaces
pour diffuser une culture scientifigue considérée comme existante, et se trouvant chez les
scientifiques eux-mémes, qui n‘auraient plus qu‘a la transmettre aux profanes. Le probléme
alors devient celui de réinsérer la science dans la culture, de « (re)mettre la science en
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culture », comme nous disons en frangais, ce qui exige une modification profonde de
I'activité scientifique elle-méme. » « La science moderne est née de et dans la culture
européenne, voici bientét quatre siécles. Elle lui est restée organiquement liée pendant un
temps, puis s’est autonomisée ; elle en est aujourd’hui aliénée. »

"La mémoire scientifique saffirme de plus en plus comme un domaine particulier de la
conservation et de la valorisation du patrimoine [5, ROTH]

« La culture scientifique et technique bénéficie dans notre pays d'une dynamique a la fois
forte et ancienne. Elle occupe a mes yeux une place a part entiére dans notre patrimoine
culturel ; il faut la soutenir, I'amplifier et lui donner plus de visibilité [8, MITTERRAND]

1.2.4 Conclusion intermédiaire

Le patrimoine scientifique est un ensemble complexe, dont les différents éléments, les
différentes formes sont interdépendants.

Les historiens des sciences expliquent leur démarche intellectuelle de cette maniére : « un
élément seul ne suffit pas, c’est tout un contexte, tout un ensemble complexe qui permet la
compréhension et la réutilisation (un article scientifique, mais aussi tout I'environnement
socio-politique etc.) » (source : pasteurien historien interviewé pendant I'étude).

Cette interdépendance citée ci-dessus montre qu'il est particulierement difficile de
transmettre le patrimoine dans un but de réemploi, c'est a dire pour les scientifiques actuels.

Pour les historiens des sciences, leur travail pourrait s'assimiler a une « enquéte policiere ».
Ce sont des recherches longues et complexes qui permettent de reconstituer des puzzles
reconstituant et explicitant les différentes évolutions scientifiques.

Vis a vis du projet de bibliotheque numérique et de valorisation du patrimoine scientifique de
I'Institut Pasteur, ce point pose particuliérement question : « que doit-on intégrer dans une
bibliothéque numérique pour que les informations aient un sens, qu’elles soient utiles et
utilisables ? »
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2 La valorisation du patrimoine scientifique

2.1 Les enjeux de la sauvegarde, de la diffusion et de la
valorisation du patrimoine scientifique

2.1.1 Les enjeux du patrimoine pour la société

Les valeurs du patrimoine pour la société ont été clairement rappelées et écrites dans la
Convention de Faro que les Etats membres du Conseil de I'Europe ont signé en 2005 ([9,
CONSEIL DE L'EUROPE].

Dans ce texte, il est question du patrimoine culturel, mais comme nous |'avons vu
précédemment, le patrimoine scientifique fait partie intégrante du patrimoine culturel de la
société.

Cette convention http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/heritage/identities/default_fr.asp
indique des points importants :

« Dans une société de plus en plus mondialisée la recherche d'attaches et d’enracinement
répond au besoin d‘appartenance et d'identification des individus. » « Elle repose sur l'idée
que la connaissance et la pratique du patrimoine sont un aspect du droit des citoyens de
participer a la vie culturelle tel que défini dans la Déclaration universelle des droits de
I'homme. »

La Convention de Faro aborde les enjeux de la transmission du patrimoine a la société et au
développement humain :

« Coexistence pacifigue, confiance et compréhension mutuelle »

« La connaissance du patrimoine culturel est considéré comme une ressource facilitant la
coexistence pacifique en promouvant la confiance et la compréhension mutuelle dans une
perspective de résolution et de prévention des conflits ». Cette connaissance doit étre
intégrée « [...] dans tous les aspects de I'éducation et de la formation tout au long de la
vie ».

« Environnement, patrimoine et qualité de la vie »

Les aspects patrimoniaux de I'environnement culturel peuvent « enrichir les processus du
développement économique, politique, social et culturel », « renforcer la cohésion sociale en
favorisant le sentiment de responsabilité partagée envers I'espace de vie commun »

Patrimoine culturel et activité économigue

« En vue de valoriser le potentiel du patrimoine culturel en tant que facteur de
développement économique durable, les Parties s'engagent a accroitre l'information sur le
potentiel économique du patrimoine culturel et a l'utiliser »

Ce dernier point est important, car au cours de notre étude, la question du retour sur
investissement de la valorisation du patrimoine scientifique s’est régulierement posée. 1l y a
donc bien un potentiel économique, mais les options possibles de modéles économiques
dans le cas d’une bibliotheéque numérique nous sont apparus assez limités.
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2.1.2 Les enjeux du patrimoine scientifique pour la société et
pour un centre de recherche scientifique

Les enjeux, aussi bien pour la société que pour une entreprise ou une collectivité, sont de
plusieurs ordres : un devoir de mémoire (et de transmission de I'héritage), un enjeu
pédagogique, un apport a la rigueur scientifique contemporaine.

Pendant longtemps, la mémoire scientifique a été considérée comme une « vitrine de
Iégitimation ou un instrument de cristallisation d’'une corporation » [5, ROTH, Page 7"].

Ce constat a également été fait par des personnes interviewées a I'Institut Pasteur : la
référence a la mémoire scientifique reléve souvent plus d’un discours que d’actes réels. Il y a
une déification des personnages du passé, les objets et documents patrimoniaux prennent
une valeur d'icone.

On note cependant une évolution encore récente, qui considere peu a peu I'histoire
scientifique « [...] comme une ressource pour développer les recherches sur les sciences,
renouveler la muséologie scientifique, enrichir la formation des chercheurs, ancrer
I'interrogation du fonctionnement de la science, soutenir la réflexion sur les rapports entre
science et société." » [5, ROTH Page 7"].

Jacques Poisat est arrivé aux mémes conclusions au terme d’une enquéte sur le patrimoine
de la santé » [5, ROTH Page 7] :

“ Ce qui parait fondamentalement nouveau dans le domaine des patrimoines de la santé,
c'est le passage — a marche lente et dans un nombre encore limité d'expériences —d’une
approche de sacralisation des objets a un questionnement sur lutilité, la fonction des
" choses ” que les acteurs veulent transformer en patrimoine : pourquoi patrimonialiser tel
ou tel objet ? Qu'est-ce qui légitime la patrimonialisation d'objets concernant I'hopital, la
santé, I'art de soigner ? Finalement, le patrimoine pourrait-il devenir producteur d’extériorité,
support d’une réflexion collective, citoyenne sur les problémes scientifiques, économiques,
éthiques, managériaux de la santé d’hier et d'aujourd’hui ? ”. »

« En impliquant des personnes extérieures a l'institution, les initiatives abandonnent le
registre de la nostalgie ou de la communication pour entrer dans celui du questionnement et
de I'action culturelle. Se construit alors une autre approche de la mémoire scientifique, qui
permet d’en révéler tous les potentiels. »

[5, ROTH Page 18].

Un enjeu pédagogique : la mémoire scientifique pour comprendre comment se
fabriquent et s'utilisent les résultats scientifiques

« La diffusion des connaissances n'a méme pas progressé, ou si peu. Des mesures
quantitatives ont montré qu'en 1996, 10% environ de la population francaise pouvait étre
considérée comme " scientifiquement cultivée ”. »

A cet urgent et difficile défi de l'information sur les sciences, la mémoire scientifique peut
apporter sa contribution. Bien sdr, il est facile d'objecter que le citoyen a besoin
d'information sur la science actuelle. Mais une série de constatations s'imposent.

D’une part, la recherche contemporaine s'ancre dans un passé bien plus lointain qu‘on aurait
tendance a le penser : “ Les avancées scientifiques contemporaines reposent pour la plupart
sur des ruptures conceptuelles et des découvertes expérimentales vieilles de plusieurs
décennies : la biologie moderne vient de féter sa quarantaine ; la théorie de I'information et
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I'informatique sont cinquantenaires ; la microphysique quantique comme la cosmologie sont
largement sexagénaires ; les méthodes mathématiques modernes, quant a elles, résultent
pour I'essentiel de développements qui remontent au début de ce siecle et qui se redéploient
aujourd’hui aprés une longue occultation ”.

D’autre part, face a la prolifération exponentielle des savoirs, I'enjeu devient moins de
comprendre les résultats scientifiques que de saisir comment ils se fabriquent et comment ils
s'utilisent. Certains des mécanismes et des procédures qui organisaient dans le passé la
production et I'usage des connaissances n‘ont pas pris une ride, et il est extrémement aisé
de faire des paralleles avec des situations actuelles. »

Pourquoi constituer un inventaire ? » [15, UNIVERSITE DE TOULOUSE].

« Sauvegarder un patrimoine, c'est recueillir et partager des éléments pour construire une
mémoire collective (communautaire, régionale et/ou nationale).

Sauvegarder un patrimoine contemporain, c'est enquéter sur un passé récent et récolter des
informations disponibles aujourd’hui pour mieux renseigner l'avenir.

Sauvegarder un patrimoine scientifique et technique contemporain, c'est enrichir une
réflexion sur les innovations techniques et scientifiques en replacant les objets dans un
contexte économique, social, politique et culturel grace notamment a la mémoire vivante des
acteurs de la recherche.

2.1.3 La relation « difficile » des scientifiques avec I'histoire
des sciences

Chez les chercheurs actuels, il y a peu de retour sur le passé. Les scientifiques seraient
intéressés, mais ils n’en ont pas le temps. IIs subissent une pression forte pour obtenir des
résultats de leur recherche dans des temps de plus en plus courts et pour publier, il y a une
exigence d'excellence.

[5, ROTH Page 4]

"Jusqu’a une période récente, la collectivité scientifique s'est montrée globalement
indifférente a son passé. “ Les scientifiques s'intéressent d'ordinaire trés peu a I'histoire
quils envisagent comme le cimetiére des faits non confirmés et des théories rejetées ”,
explique Pnina G.Abir-Am, a linstar de nombreux observateurs. La science est
“ amnésique ", oubliant méme les articles ou les ouvrages publiés il y a plus de cing ans.
C'est a peine si elle tolére les quelques efforts consacrés a I'histoire trés ancienne par des
chercheurs, a condition qu'ils y travaillent pendant leur temps libre.

La formule d'un épistémologue citée par Jean-Marc Levy-Leblond est édifiante : “ Une
science qui hésite a oublier ses fondateurs est perdue ”. Les archives scientifiques sont
jetées ou stockées dans des locaux de fortune, a moins qu’un chercheur ne les emporte
chez lui au moment de quitter son laboratoire. Seules les publications et les archives
administratives sont considérées comme dignes d’étre conservées ; les documents liés a un
nom célebre ont aussi une petite chance. Les instruments scientifiques sont considérés
comme des consommables, abandonnés dés qu'ils n'offrent plus dutilité, tout juste bons a
étre ™ cannibalisés " pour de futures expériences.

Quelques objets ayant une certaine valeur esthétique (bois, laiton, etc.) ou symbolique
(savant célebre, expérience illustre, etc.) parviennent a échapper a ce mouvement
systématique de destruction. Les collections qui avaient été constituées pour la recherche ou
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pour I'enseignement ont été dédaignées. “Du passé faisons paillasse rase ", propose Ginette
Gablot, comme formule pour désigner le regard des chercheurs sur leur passé. La science
semble obsédée par le futur, vissée a son image de modernité et refoulant son histoire".

En France est également fait le constat que I'aspect historique des sciences est cruellement
absent du cursus de formation des scientifiques. Ce sont souvent les scientifiques proches
de la retraite qui peuvent s’investir dans des recherches historiques permettant d’alimenter
leurs réflexions et méthodes de recherche.

Le patrimoine scientifique au sein des instituts de recherche
[5, ROTH Page 6-71].

"Ce n'est quavec une extréme circonspection que les services de communication des
institutions scientifiques puisent dans le patrimoine ou I'histoire, de la méme fagon d‘ailleurs
gu’operent généralement les entités chargées des relations publiques dans les grandes
entreprises.

Les prises de position relativement a la mémoire scientifique n‘ont donc guére évolué au sein
des organismes de recherche. Les initiatives individuelles se multiplient, mais elles peinent
encore a étre prises en compte par les institutions de recherche. Ici ou la, des prises de
conscience s’opérent, mais de fagon minoritaire et rarement au-dela de l'organisation d’une
manifestation commémorative".

Le role des partenariats :

« Rarement des partenariats étaient établis avec les institutions extérieures, comme les
services de la Culture, les autres musées, les laboratoires de recherche en sciences sociales,
les collectivités locales, les organismes du tourisme, etc. Cette situation tenait tant a une
tradition de I'entre-soi qu’au désintérét des structures extérieures. »

2.2 La valorisation de l'histoire des sciences : mais pour
qui?

Pour le grand public, la société et en particulier les jeunes
[7, BALLE, page 6]

« Dans ces derniéres années, on peut souligner deux phénomeénes : d’'une part, la recherche
qui a « changé d'ame » et dautre part, le public qui a complétement modifié son
comportement face aux nouvelles technologies de l'information et de la communication.
D’autres éléments marquants ont déja été évoqués : une révolution scientifique, de grandes
mutations, des technologies galopantes et un intérét de plus en plus grand pour l'innovation
(pour la création d'entreprises, les brevets), ce qui change beaucoup I'état d'esprit des
jeunes publics, qui recherchent de la documentation sur Internet, qui utilisent massivement
le tout-numérique mais qui sont aussi allergiques a la complexité des sciences tout en étant
sensibles au contenu des métiers, en particulier du métier de chercheur. »
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Pour les scientifiques
[6, CHARMASSON]

« La conservation de ces documents est organisée dans l'intérét public, tant pour les besoins
de la gestion et la justification des droits des personnes physiques ou morales, publiques ou
privées, que pour la documentation historique de la recherche. »

« (...) Les archives des sciences ne constituent pas uniquement une documentation
historique pour la recherche (...). Elles présentent tout dabord un intérét sur le plan
administratif, pour les besoins de la gestion et de I'évaluation de la recherche, mais
également sur le plan scientifique, dans la mesure ou elles peuvent permettre aux
scientifiques eux-mémes de « revisiter » un certain nombre de programmes de recherche et
d’en réévaluer les résultats » (renvoi a un article sur les usages et difficulté d’emploi des
archives astronomiques).

Le role des historiens des sciences
[5, ROTH Page 31-32"]

La participation des chercheurs en science sociales est bien évidlemment impérieuse. Leurs
travaux doivent valoriser les archives et les collections, nourrir le contenu des expositions et
des musées, apporter les éléments nécessaires a I'élaboration d’une scénographie ou d'un
parcours d'interprétation. Ils ont également un role capital a jouer pour le repérage de
sources archivistiques et de collections, la constitution d’'un patrimoine immatériel, le recueil
de documents oraux.

Les muséologues, les concepteurs d’exposition, les animateurs, les gestionnaires constituent

bien évidemment des compétences incontournables pour les projets. La professionnalisation
de la culture scientifique est cependant encore insatisfaisante.

2.3 Comment diffuser et valoriser le patrimoine
scientifique d'un institut de recherche ?

2.3.1 Les difféerentes formes de valorisation et de diffusion

La valorisation du patrimoine scientifique d'un institut de recherche peut prendre diverses
formes. Nous dirions méme qu'elle doit prendre plusieurs formes, suite a ce que nous avons
mis en évidence précédemment : les raisons de cette valorisation et les publics visés sont
multiples et les facons de les atteindre le sont donc également.

Sans chercher a étre e