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Spécificité de la veille brevets dans le sectearplaceutique, 'exemple du
cas trés particulier de I'entreprise MacoPharma.

Innover, c’'est passer d’'une idée nouvelle, d’'uneirion, a une application commerciale
généralisée. Le brevet protége cette inventionpguinet a I'entreprise d'étre innovante.
C’est pourquoi il est parfois considéré comme umeeaeéconomique et stratégique pour
I'entreprise. Cette derniére « produit» ses propleevets mais aussi et surtout
« surveille » ceux de ses concurrents. L'informaiinsi collectée est devenue le premier
ingrédient du pouvoir et la veille constitue domeeudes toutes premiéeres mailles du
processus d’innovation, processus continu dardieym et d’'adaptation. La « veille
brevet » est un outil de I'innovation essentieh &Uirvie de I'entreprise.

Mots-clefs : brevet, innovation, invention, protent veille, concurrence

Specificity of patents’ watch in the pharmaceutsattor, the example of the
very special case of the company MacoPharma.

Innovating is starting from a new idea, an invemtito a generalized trading application.
The patent is protecting this invention that gragrsundbreakingness to the firm. This is
why it can be sometimes considered as a stratedi@aonomic weapon for the firm. The

latter "products” its own patents but also and iyaiwatch" its competitors' ones. The

information collected by this way has become th& tomponent of power, and watching
is thus constituting one of the first steps of waing process, a continuing process of
anticipation and adaptation. The "patent watcldnisnnovating tool essential for the firm's
survival.

Key Words patent, innovation, invention, protection, watobmpetition
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Introduction

La globalisation de I'économie et des marchés rmopsussés dans un monde de plus
en plus concurrentiel. Si elle ne veut pas étreppkntée, absorbée ou détruite »
(Noailleset al, 2011), I'entreprise se doit d’innover.

Innover, c'est passer d'une idée nouvelle, d'uneeiion, a une application
commerciale généralisée. Selon Jakobiak dans swrageiDe l'idée au produit
(2005, p.28), « I'innovation est l'introduction eftive, dans le circuit économique, de
ce qu’on a inventé ou découvert et qui constitu@nagreés. L’innovation fait suite a la
recherche et précéde la production. ». L'innovati@st pas caractérisée par sa forme
ou sa matiere, mais par une amélioration continud'efficacité économique de la
société, c’est-a-dire la création de valeur glolmlelurable. En ce sens, lI'innovation
peut aussi bien étre matérielle gu’intellectuetdle,produit ou de procédé (Noailles
al., 2011).

Dans le monde ultra concurrentiel qui est le nd&g,innovations rares et ponctuelles
ne suffisent plus pour qu’'une entreprise gardelaeepsur un marché globalisé. Selon
Gilles GAREL (Noailleset al, 2011), les idées sont tres rapidement copiédsset
rentes générées par des innovations ponctuellescseurcissent. On développe donc
une innovation intensive, ou l'offre crée sa progeenande.

Parallelement a cette intensification du rythme desovations, on note une
« prolifération » (Lallement, 2008) du nombre deagvets. Ils sont une «arme »
(Rolnik, 2002) économique et stratégique forte eeseprises innovantes, puisqu’ils
permettent de protéger les idées nouvelles etnesntions qui sont au cceur des
innovations. Selon Rémi Lallement dans son artidditique des brevets : I'enjeu
central de la qualité face a I'évolution des pratg(2008) « les entreprises sont de
plus en plus incitées a se doter de brevets, poauxrmpositionner leurs activités
d'innovation face a celles de leurs concurrentes patfois méme pour des
considérations d’ordre purement stratégique. »ute'ar souléve toutefois le probléeme
d’'une prolifération des brevets qui sembleraitaesfau détriment de leur qualité, ce
qui, a terme, pourrait avoir un effet négatif tant la concurrence que sur l'innovation
elle-méme.

Pour étre innovante, I'entreprise doit donc étreemtive, mais elle doit aussi
comprendre les évolutions technologiques, socktajaridiques, financieres ou
concurrentielles et identifier des cibles potetd®l (Noailles et al, 2011).
L’information est le premier ingrédient du pouvast, la veille constitue donc une des
toutes premiéres mailles du processus d’'innovaporcessus continu d’anticipation et
d’adaptation. La « veille est un outil de I'innowat » (Libmanret al, 2011).



Dans cette perspective, nous nous interrogeorssiida spécificité de la veille brevets
dans le secteur pharmaceutique, en prenant I'exerdpl cas tres particulier de
I'entreprise MacoPharma.

Apres une vision d’ensemble de la veille (1), ngasons plus en détail ce qu’est un
brevet (2) pour enfin nous intéresser a la veiltevbts au sein de I'entreprise
MacoPharma (3).



1. MacoPharma et la veille

1.1 Spécificité du secteur dans lequel ceuvre MacoPharma

MacoPharma est une entreprise actrice dans I'indystarmaceutique depuis 1977. Elle a
pour principal objectif d’ @pporter des solutions innovantes, des produitguidité, qui
optimisent et sécurisent les pratiques thérapeesguC’est une entreprise internationale,
qui commercialise ses produits dans plus de 55, gagsétend sur 5 sites de production :

a Tourcoing (Transfusion et Biotechnologies)

a Mouvaux (Perfusion)

a Neuville-en-Ferrain (Masques)

en Tunisie (montage)

en Pologne (montage et Transfusion)

L’entreprise  MacoPharma s’est spécialisée dans r@ualbmaines d'activité: la
perfusion®, la transfusion*, les biotechnologies* et les masxde protection respiratoire.

La perfusion consiste a injecter de maniére lehtmetinue un liquide médicamenteux ou
nutritif dans le systeme intraveineux du patient.

La transfusion sanguine consiste a collecter putsaasférer du sang (ou un produit
sanguin) d’'une personne (le donneur) dans le systwanguin d’'une autre personne (le
receveur).

Les biotechnologies regroupent toutes les apptinatrésultant des découvertes dans de
nombreux domaines de la biologie, (les thérapitislares, les cultures cellulaires, etc.).

Les masques respiratoires sont une activité récdatd’entreprise, puisqu’elle a été
développée en 2006.

Contre toute attente, c’est la Convention CollectiVationale de I'Industrie Textile qui
s'appligue a l'entreprise, et non la Convention |€tilve Nationale de [I'Industrie
Pharmaceutique. En effet, I'entreprise est recongoenme l'une des spécialistes
industrielles nationale du faconnage de non-tige&lle utilise pour la production de ses
filtres (notamment en transfusion) et de ses masdtie entre donc dans le champ de la
Convention Collective Nationale de I'Industrie Tigxtqui déclare que « sont concernées
les entreprises ayant pour activité la fabricatierpull-overs, gilets et polos en bonneterie,
la fabrication et le commerce de la laine, la @itatde I'industrie lainiere, I'industrie des fils
et fibres artificiels et synthétiques.

! Les termes suivis d’un astérisque sont définisdeamlossaire (p. 50).
2 JuriTravail.comConventions collective®011. En ligne : <http://www.juritravail.com/ccention-
collective.html>



En effet, historiquement, I'entreprise ne produis ple médicaments mais uniquement des
machines, produits techniques et systemes a distindes professionnels de santé (et
notamment les hdpitaux), ainsi que des solutiojestables en poches, injections a base de
sucre et de sel.

Pourtant, depuis peu, I'entreprise est progressverantrée sur le marché du médicament
générique et commence donc a développer des sdtiectables médicamenteuses pour
poches. En cela, elle pourrait entrer dans le chdenja Convention Collective Nationale
de I'Industrie Pharmaceutique qui déclare que ¢ sisees les structures ayant pour
activité la fabrication et l'exploitation de spéités pharmaceutiques, la promotion de
médicaments, la recherche et le développement decime et en pharmacie humainds »

Toutefois, méme si I'entreprise se développe pgewd sur de nouveaux marchés, son
activité dans le domaine du médicament n’est psszagéveloppée pour qu’elle change de
convention. Mais pour étre en accord avec ses fies\activités, elle a du développer une
structure de pharmacovigilance qui, selon l'artiele5121-150 du code de santé publique,
a pour objectif la « surveillance du risque d’effedésirable résultant de I'utilisation des

médicaments et produits & usage humain ». L'enseeloit ainsi déclarer aux autorités

compétentes tous les effets indésirables gravehigsbnt signalés par des professionnels
ou dont elle aurait eu connaissance. Elle doitefgaht fournir des rapports actualisés de
pharmacovigilance, et des plans de gestion degeisq

Malgré sa situation de laboratoire pharmaceutiquesam rayonnement international,

MacoPharma dépose peu de brevets chague annéeeftronoyenne). Pourtant, la veille,

et notamment la veille brevets, reste primordi@emment s’organise-t-elle et quel est son
intérét ?

1.2 Organisation de la veille

L’entreprise MacoPharma a, comme nous l'avons nustatut particulier. Elle n’en reste
pas moins actrice dans un secteur pharmaceutigsiedncurrentiel.

Rappelons que, pour étre concurrentielle, une pmsee doit étre innovante, donc
inventive. Pour ce faire, elle a besoin de compenids évolutions technologiques,
sociétales, juridiques, financieres ou concurrdetieet d’identifier des cibles potentielles.
C’est donc I'information qui est au cceur de l'atéwoncurrentielle. Selon Jakobiak dans
son ouvragel'intelligence économique : la comprendre, I'implan Il'utiliser (2004,
p.68), la concurrence dans un secteur d’actividhémique est déterminée par « la rivalité
existant entre les concurrents, la menace de nawvearants, la menace de prestation de

% JuriTravail.comop. cit
“ Leem : les entreprises du médicam@#iarmacovigilance2010
<http://www.leem.org/medicament/pharmacovigiland®-8tm>



substitution, le pouvoir de négociation des fowseiss, le pouvoir de négociation des
clients. ».

C’est pour faire face a cette multiplicité des typde concurrences que l'entreprise
MacoPharma a développé plusieurs pbles de veillssientifique et technique,
commerciale et concurrentielle, et la pharmacoaigie.

Concernant la veille scientifigue et techniqueElle est réalisée par le péRropriété
Industrielle (P1) qui est rattaché au service Recherche et Dévetoppt (R&D). Le
service Pl a pour mission de protéger les investida I'entreprise. |l est chargé de gérer
tout ou partie de l'activité du pdle, en particulies brevets et les contrats qui Sy
rattachent. Ses activités principales sont : lagdest de brevetabilité, les études de liberté
d’exploitation, la gestion du portefeuille de bresvde I'entreprise, le suivi des procédures
et des natifications, la gestion des litiges, lesherches documentaires. A ces activités
vient s’ajouter I'élaboration de plusieurs veillbsevets, scientifique et marques).

La veille brevets est double. La premiére concéesedemandes* de brevets (francaises,
anglaises, allemandes, japonaises, etc.) et peeme¢ autre de mesurer le potentiel
technologique du marché (mieux connaitre les caants) et de fournir de 'information
technique pouvant aider a la mise en place etréalsation d’'un projet d’'innovation, en
s’inspirant de technologies existantes. La deuxietbacerne les brevets européens
délivrés*. Cette veille a pour objectif d’identifiées brevets dits « génants ». En effet, a
compter de la date de publication de la mentioméesrance du brevet européen, toute
personne a neuf mois pour former une oppositiomtreoce brevet.

La veille scientifique est hebdomadaire. Elle reecra partir de grandes revues
scientifiques les différents articles parus surgeatre secteurs d’activités de la société : la
transfusion, la perfusion, les biotechnologies et Imasques. Cette veille est
complémentaire de la veille brevets, car les palibos scientifiques sont généralement
soumises apres le dépbt de la demande de brewvem€da demande est publiée 18 mois
aprés son dépot et reste confidentielle pendam¢ @etriode, la publication scientifique
peut permettre aux tiers d’obtenir des informatisus I'invention protégée par le brevet,
avant qu’elle ne soit officiellement publiée.

La veille marques est double. La premiere, quitnges diffusée au public, a un objectif
juridique. Il s’agit de surveiller les dépbts dermees (de sociétés ou de produits) pour
identifier celles qui seraient trop proches desques de MacoPharma et ainsi agir en
justice. Cette action peut avoir deux conséquentesetrait de la marque litigieusea

une procedure d’opposition ou un reglement a I'éeigia des accords de coexistences.
La seconde, qui est diffusée, porte sur les marqépesées par les concurrents directs. En
effet, lorsqu’'un concurrent souhaite exploiter wuveau produit, il dépose souvent une
nouvelle marque avant de commencer la commerdialisaLe descriptif de la marque
permet alors d’obtenir des indications sur lesriutnarchés visés.
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Concernant la veille commerciale et concurrentielleElle est réalisée par le Service
Marketing. Celui-ci réalise plusieurs veilles (carments, congres), gere la base de données
(Zedoc) et lintranet de veille (MacoWatch Onlingjhet a jour une galerie d'images
(logos, produits, etc.) et réalise la collecte Hattillons de produits concurrents dans le
but de mettre en place une échantillothéque.

La veille sur les concurrents a pour objectif der@itre les éventuelles fusion/acquisitions
des sociétés, les lancements de nouveaux proiaits/ée sur le marché d’'une nouvelle
entreprise, etc.

La veille sur les congrés permet davoir une visitvas large de lI'ensemble des

manifestations auxquelles MacoPharma participe eut participer. C’est également

I'occasion pour les veilleurs de collecter l'infoation informelle avant méme qu’elle ne

soit parue, en allant directement sur le lieu de roanifestations. Ces veilleurs peuvent
ainsi récupérer des brochures, des échantillonserpdes questions sur les nouveaux
produits et les nouvelles machines, etc.

Concernant la pharmacovigilance Elle est réalisée par un service dédié qui s'peale
surveiller I'apparition d’éventuels effets indé&iles survenus sur des patients, dans
'ensemble des pays ou les produits de I'enseigm# sommercialisés. Le service des
affaires réglementaires travaille en lien direct@le service de pharmacovigilance pour
soumettre des PSURP¢riodical Safety Updated Repdrauprés des autorités de chaque
pays dans lesquels les médicaments sont enregi€tessPSUR prennent en compte la
guantité de poches vendues, la posologie du méditaen les effets indésirables survenus.
En cas de nouvel effet indésirable constaté paeteice de pharmacovigilance, la société
peut proposer de modifier I'étiquetage et la notiss médicaments pour insérer de
nouvelles précautions.

C’est donc une veille importante et obligatoire qdeit réaliser I'entreprise. Et
contrairement aux précédentes, l'objectif n'est pdisectement concurrentiel ou
stratégigue, mais clairement réglementaire et @amit Selon le LEEM, «la
pharmacovigilance en permettant une actualisatenmanente des connaissances sur la
sécurité des produitépond a un objectif de prévention et de rédudiesrisques liés aux
médicaments tout en favorisant le bon usage. »

Bien que ces différentes veilles soient pratiqugss différents services de I'entreprise,
elles sont centralisées dans un intranet dédiéacoM/atch OnLine » et une base de
données « Zedoc ».

® Leem : les entreprises du médicamenpt. cit.
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MacoPharma dispose de deux intranets: un intranebrporate » qui recense les
informations « groupe » (houveaux embauchés ; natiims ; nouvelles organisations des
services ; trombinoscope ; etc.) et un intraneé eéille » qui centralise toutes les veilles
élaborées par les différents services de I'entsepiCe dernier est accessible a I'intérieur
mais également a I'extérieur de la société (posiffilales notamment). L'information a
forte valeur ajoutée est donc disponible partooy jous les salariés.

La base de données Zedoc, quant a elle, permebdkes et d’archiver 'ensemble des
documents que I'entreprise souhaite conserver ¢tsewarticles scientifigues, documents
marketing, brochures commerciales, etc.). Elle perde faire le relai avec l'intranet de
veille qui ne contient aucun document mais renwjstématiquementvia des liens
directs) vers les documents hébergés dans la easenthées.

Ainsi, I'entreprise MacoPharma semble avoir biempds I'absolue nécessité d’étendre
une approche veille scientifique et technique a approche veille concurrentielle et
intelligence économique. Elle a su mutualisea, un espace commun dédié, I'ensemble
des informations collectées pour que ces difféenteilles soient parfaitement
complémentaires. En ce sens, la société MacoPhapuad parfaitement au schéma de
veille en trois étapes établi par Jakobiak (2004) :

1. la détection par les brevets, qui consiste en unelance de secteurs techniques,

de la concurrence et des sociétés déposantes ;
2. la collecte et I'analyse de I'information écononmeécuubliée ;
3. la collecte et I'analyse de l'information informell
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1.3 La veille brevets

La veille stratégique consiste a exploiter de mangystématique I'information collectée
via I'observation et I'analyse des environnementsrgiigue, technique, technologique et
économique d'une entreprise, pour déduire les nemnaet les opportunités de
développement qui la concerne, c’est-a-dire paidér a prendre des décisions a caractére
stratégique. (Jakobiak, 2005, p.125)

La principale raison de la mise en place de ce tigoeeille par une entreprise est de rester
concurrentielle et donc d’étre dans un processustaant d’innovation, afin de saisir des
opportunités de développement et ainsi adopteralerailes orientations prometteuses.
L’entreprise doit avoir la maitrise parfaite deformations « techniques, technologiques,
technico-économiques, scientifiques de ses domadiastivité pour surveiller, se
défendre, attaquer. » (Jakobiak, 2005, p.125).

Selon I'étude 3IEVeille stratégique : les yeux et les oreilles deeventreprisg2001), la
mise en place d’'un processus de veille permet dadpe des décisions plus sdres ; de
prévoir, surveiller et anticiper les changementwemir ; d’évaluer objectivement sa
position compétitive actuelle et future face a sescurrents ; d’augmenter son profit en
vendant mieux et plus efficacement ses produits développer de nouveaux produits ;
d’améliorer, développer et élargir I'ensemble detsvdés de I'entreprise.

Figure 2: L'intelligence économique et les différets types de veille. (3IE)
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Comme nous le montre la Figure 1, la veille brevats partie intégrante de la veille
stratégique. Elle est une composante essentielke steatégie de développement, et permet
a I'entreprise : de connaitre les brevets, les oestjet les modeles* déposés ; d’acquérir
des idées nouvelles ; d’établir et d’évaluer laipence d’un nouvel axe de recherche ; de
connaitre ce que font les concurrents ; de rererentreprises actives dans un domaine
technique particulier, etc. En effet, en plus diawm réle informatif, la veille brevets
permet d’étre vigilant quant a I'environnement pr@et donc aux innovations a venir.

De plus, elle permet de réagir face aux avancébmddogiques des sociétés concurrentes,
et est un outil exploratoire permettant de troudes axes et des voies de recherches qui
n'étaient pas forcément prévus ou imaginés au téparcontrario elle permet a
I'entreprise d’éviter d'investir a fonds perdus dades projets dont les technologies
d’aboutissement seraient déja protégées par destbreoncurrents.

Pour finir, la veille brevets permet de vérifielilare exploitation d’'un produit, c’est-a-dire
de s’assurer que « la fabrication, la commerciadiazet I'utilisation d’'un nouveau produit,
procédé ou service ne constitue pas une atteintedinits de propriété intellectuelle de
tiers. ¥. Méme si on ne peut pas toujours breveter unentio (parce qu’elle est déja
protégée par exemple), cela ne veut pas dire quegpeut pas I'exploiter (quand le brevet
qui la protége est tombé dans le domaine publiamotent).

Pour mieux comprendre ce qu’est réellement laevditevets et ce qu’elle permet, nous
devons définir ce qu’est un brevet.

® BURRONE Estebar.ancement d'un nouveau produit : évaluation deeditrerté d’exploitationOMPI,
2009. En ligne : <http://www.wipo.int/sme/fr/docunte/freedom_to_operate.htm>
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2. Le brevet

2.1 Définition

2.1.1 Qu’est-ce qu’'un brevet ?

« Dans le contexte économique actuel, le brevedt @as un simple moyen de protection
juridigue mais est utilisé par certains pays comumelevier destiné a accroitre leur
puissance économique dans un secteur déterrhiné »

Selon I'Office Mondial de la Propriété Intellectlee(OMPI*), le brevet est un titre de
propriété industrielle délivré pour une inventicar pin office spécialisé (INPI* ou Institut
National de la Propriété Industrielle en Franca)agnfére a son titulaire un droit exclusif
d’exploitation pour une durée limitée de 20 ansig¢scondition de paiement des annuités).
En contrepartie de ce droit exclusif, I'inventewddit divulguer l'invention brevetée au
public. Le systeme des brevets est congu de fagetaldir un équilibre entre les intéréts
des inventeurs et du public.

Le brevet propose de plus « une solution technéqua probléme technique ». Il apparait
comme un outil de protection et de conquéte desméar mais aussi comme une source
d’'information technologique, commerciale et coneuntielle d’envergure. En effet, selon
le rapport Lombard de 198970% de I'information technique est disponible sifes textes
de brevets et 40% de cette information ne se troueedans les brevets. Plus récemment,
selon Jacques Michel (Chambaeidal, 2011)« quatre-vingts pour cent de I'information
technologiqgue ne se trouve que dans les brevetst @lre I'importance de I'énorme
corpus que constituent ces derniers. ». Le brestadanc également un outil documentaire
tres complet qui explicite les aspects technigy@sgiques, administratifs (etc.) d’'une
invention.

Enfin, le brevet est un outil économique. Il consien effet un élément du capital
immatériel de I'entreprise et peut donc faire l&thjle cession ou de licence.

Le brevet confere a son titulaire le droit de lileeploitation de linvention et le droit
d’interdire, c’est-a-dire d’empécher un tiers dedarire et commercialiser le produit, pour
une durée de 20 ans. Toutefois, le CCP (Certifimahplémentaire de Protection), permet
d’étendre la durée de protection du brevet jusdqu’ans. En effet, dans le domaine
pharmaceutique, aprés avoir déposé le brevet paiéger une nouvelle molécule par
exemple, on doit réaliser des essais cliniques pbtenir TAMM (Autorisation de Mise

"HARBULOT Christian.Le déficit stratégique francais en matiére de btewesinenouvelle.com, 2009. En
ligne : <http://www.usinenouvelle.com/article/lefidé-strategique-francais-en-matiere-de-brevet8830>
8 LOMBARD Didier. Le brevet pour I'innovation1997. En ligne : <http://ensmp.net/pdf/1998/lonisa
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sur le Marché) qui permet la commercialisation deslicaments. Ces essais sont tres
longs, et pendant ce temps, il 'y a pas de comaleation possible. C’est pourquoi le
CCP, qui permet d’étendre la durée de vie du brevété mis en place.

Assez proche du brevet, le certificat d'utilité esttitre de propriété industrielle qui donne
également un monopole d’exploitation* sur une irii@n Toutefois, la période de
protection — c’est-a-dire de monopole — n’est ga® é@ns. Ce certificat répond aux mémes
conditions de brevetabilité que le brevet, maismtrde protéger des inventions a durée de
vie plus courte, et permet ainsi d’adapter lessaiix besoins.

Egalement proche de la notion de brevet, le dedsinodele « est une création a vocation
utilitaire présentée sous une forme esthétiquegppasence d’'un produit, ou d’'une partie de
produit, est caractérisée par exemple par sesslig®s contours, ses couleurs, sa forme, sa
texture ou ses matériaux, ces caractéristiquesgmbusoncerner le produit lui-méfie
Tout comme pour le brevet, la protection du dessimodéle confere au titulaire le droit
de s’opposer a toute exploitation non autoriséeupatiers. Ce monopole est accordé pour
cing ans, renouvelable par périodes de cing agsij@asin maximum de 25 ans.

2.1.2 Criteres de brevetabilité

Selon l'article 52(1) de la Convention sur les BrsvEuropéens (CBE) de 19%3« les

brevets européens sont délivrés pour les inventiamsvelles impliquant une activité
inventive et susceptibles d'application indudeieb> La brevetabilité d’'une invention
dépend donc de trois criteres : la nouveaute tiVid€ inventive ; 'application industrielle.

Concernant la nouveauté, selon l'article 54(1) al€BE, « une invention est considérée
comme nouvelle si elle n'est pas comprise darat I |la technique. ». Selon I'article
54(2) « L'état de la technique est constitué pair ¢e qui a été rendu accessible au public
avant la date de dépét de la demande de brevepémrmopar une description écrite ou
orale, un usage ou tout autre moyen. ». Une ineamst donc considérée comme nouvelle
si elle n'a pas déja été rendue accessible auquidist-a-dire si elle n’existait pas avant,
si elle est originale, inédite, voire révolutiomeaiToute divulgation de I'invention avant la
date de dépdt de la demande de brevet détruituaeamité : la condition de nouveauté est
absolue. La confidentialité la plus totale est dprimordiale pour protéger une invention
qui ne serait pas encore brevetée.

Concernant I'activité inventive, selon I'article 86 la CBE, « une invention est considérée
comme impliquant une activité inventive si, pour homme du métier*, elle ne découle
pas d'une maniere évidente de I'état de la technigull s’agit ici de considérer I'effort

° INPI. Guide de la Propriété Intellectuelle dans les palescompétitivitéEn ligne : <http://www.industrie.
gouv.fr/guidepropintel/fiches_pratiques/le_dessin modele.htm>

1% EspacenetConvention sur le Brevet Europé@907. En ligne : <http://www.epo.org/law-practlegal-
texts/html/epc/1973/f/mal.html>
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créatif amené par l'invention, et pas seulemenh@aveauté. Il existerait en effet selon
Thomas Jefferson des nouveautés mineures qui rieentgras la protection par brevets.
Aujourd’hui, cette notion d’inventivité est, seldfric Lallement (2008) « au centre des
débats ». En effet, la notion « dhomme du méti@ss prise en porte-a-faux face aux
nouvelles réalités : I'invention n’est plus le poitdd’'une personne mais d’'un collectif,

d’'une multiplicité de personnes compétentes dans dechamps d’expertise

complémentaires ». Tandis que le critere de nougeast absolu, le critere d’inventivité

devient de plus en plus complexe a appréhender.

Concernant l'application industrielle, selon l'ei¢i 57 de la CBE, « une invention est
considérée comme susceptible d'application indali&trsi son objet peut étre fabriqué ou
utilisé dans tout genre d'industrie, y comprisri@agture. ». On parle donc ici de la
reproductibilité de l'objet, du produit ou du sewi et indirectement de sa
commercialisation a grande échelle.

La CBE, dans son article 52(2), exclut de la notitinvention et donc du champ du
brevetable «les découvertes ainsi que les théosmentifiques et les méthodes
mathématiques ; les créations esthétiques ; l&s phaincipes et méthodes dans I'exercice
d’activités intellectuelles, (...), ainsi que les grammes d’ordinateurs ; les présentations
d’'informations. ». Elle exclut également, selon samicle 52(4) «les méthodes de
traitement chirurgical ou thérapeutique du corpm&in ou animal et les méthodes de
diagnostic appliquées au corps humain ou animdla»oi prévoit enfin d’exclure de la
brevetabilité les obtentions végétales et les racémales qui font I'objet de protections
spécifiques.

Aujourd'hui, une invention brevetable porte, soit 8n produit, soit sur une méthode, soit
sur une utilisation présentant une composante igeén

2.1.3 Spécificités de l'information contenue dans les brevets

L’information contenue dans les brevets est stréetu Elle obéit a une norme
internationale, elle est ordonnée, centralisée oemdlisée. Mais elle est également
technique, administrative et Iégale.

La formalisation de I'information, qui est inhérente a la fonction juridique du docome
brevet, se retrouve d’'une part dans la présentdtiotiocument — puisque la premiére page
est identique dans tous les pays (cf. annexe2] -etet d’autre part dans la rédaction du
contenu. En effet, la rédaction répond a des remées précises concernant I'abrégé, la
description de I'invention, I'écriture des reverations, etc. Nous reviendrons sur cette
formalisation de I'information dans la partie 3 §@).
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L'information est dite ordonnée car elle est organisée en domaines techniqueg grac
une classification internationale appelée IR@efnational Patent Classificatigrou CIB

en francais (Classification Internationale des Bts) (cf. annexe 3). Créée par
I'Arrangement de Strasbourg de 1971, cette clasgiin est un systeme hiérarchique
alphanumérique (donc indépendant de la languepepumet d’organiser les brevets et les
modeles d'utilité selon les différents domainestedogiques auxquels ils appartiennent.
Elle permet donc également de réaliser des reckertdthniques précises, notamment
dans le cas ou un méme procédé porterait plusienrs ou serait rédigé dans plusieurs
langues différentes.

La centralisation de l'information peut étre faite au niveau national, régional ou
international, en fonction du type de protectiomdadé lors du dép6t de brevet. Dans le
cas d’'un dépbt au niveau national, le brevet npestégé que dans le pays concerné, et
c’est I'Office National du pays qui centralise fammation. Pour un dépdét régional
(Européen par exemple), la protection s’appliquegriari, pour I'ensemble des Etats
parties a l'accord régional, et c’est alors I'OffieRégional qui centralise I'information
(Office Européen des Brevets ou OEB* par exemdR®ur un dépbt international, la
protection s’applique, a priori, pour I'ensembles dgtats parties a I'accord international et
c’est alors 'TOMPI qui centralise cette informatidwious reviendrons plus précisément sur
les différentes voies de dépots dans une paréeeltre (p. 21).

L’information technique présente dans les brevets est directement li@genatire méme
du brevet qui est, en soi, un document techniges.i@formations peuvent étre constituées
de données de structure libre (langage natur¢ljjuie le titre de l'invention, I'abrégé, les
revendications, etc. Ces informations peuvent @gate étre constituées de données de
structure contrélée (langage contrdlé) tel qued’Bar exemple.

L'information administrative est également largement présente dans les docasiment
brevets et permet d’'identifier les noms et les sslee précises des différents intervenants
tels que le déposant, les co-déposants, l'inventearco-inventeurs, les opposants, etc.

Elle permet également d’identifier les formalitégjuises telles que la date de dépdt, le

rapport d’examen, la langue de publication, etc.

L’information légale permet de décrire l'intégralité de la vie d’'un ek et définit sa
validité dans le temps (paiement des taxes ou &®)wet dans I'espace (états contractants
désignés). Elle concerne les données de dépbtriakitdgy de publication, de retrait, de
délivrance, etc., ainsi que les Etats désignéscore les données de procédure
d’opposition.
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2.2 Pourguoi et ou déposer ?

2.2.1 Pourquoi déposer ?

Elément de son actif immatériel, qui peut étre nadoet transmis, le brevet renforce la
valeur d’'une entreprise. Il confére le droit d'imtiee pour ainsi tenter d’obtenir une
situation de monopole. Il est également une armnatégfique pour l'entreprise, lui

permettant de justifier d’'un contrat ou de lui dendu poids lors de négociations. Enfin, il
aide I'entreprise a augmenter sa renommeée natioualee internationale et a améliorer
son image.

Les inventions sont des créations issues de prasessmplexes et sont le fait
d’investissements, d’études et de recherches qticipent au progrés technologique. I
faut ainsi protéger et capitaliser ces efforts,rgmrmettre a d’autres inventions de voir le
jour.

Le brevet est donc une source d’information tecbgigue, commerciale et concurrentielle

tres riche, et un outil stratégiqgue pour I'entreeride protection et de conquéte des
marchés. Le dépbt met en balance deux élémentspgoia tout oppose : d’'une part une

obligation de divulguer la découverte qui a étéefat’est-a-dire la rendre publique pour

que tout un chacun puisse y avoir acces ; d’audre Ip dépot permet la protection de

I'invention, c’est-a-dire I'impossibilité pour lagers de réutiliser dans un but commercial
ce qui a été divulgue.

Concernant la divulgation. L'information contenue dans les brevets est unermétion
publique a caractére mondial, qui doit étre corpaugr protéger l'invention. Cette derniére
doit de plus étre décrite de maniere explicite ¥taestive, de sorte que « ’lhomme de
I'art » soit en mesure de la reproduire. Le paradokest que plus I'invention sera décrite,
et mieux elle sera protégée. Ainsi, selon lartitl®13-2 du Code de la Propriété
Intellectuellé® (CPI), « L'étendue de la protection conférée pdirévet est déterminée par
la teneur des revendications. Toutefois, la deBoriget les dessins servent a interpréter les
revendications. Si l'objet du brevet porte sur wac@dé, la protection conférée par le
brevet s'étend aux produits obtenus directement@drocédé. ». L'entreprise se trouve
donc dans une situation paradoxale, puisqu’elle obdigée de décrire au mieux son
invention pour la protéger, alors qu'en méme terals souhaiterait en dire le moins
possible afin d’éviter qu’'un concurrent puisse s&emvir pour développer a son tour de
nouveaux produits ou procédés. Elle cherche dore aguverture maximum de son
monopole tout en divulguant le minimum d'informatidentant d’étre le plus englobant et
le moins explicite possible.

1| exinter.netCode de la propriété intellectuellEn ligne : <http:/lexinter.net/Legislation/
proprieteintellectuelle.htm>
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Cette obligation de divulgation et de descriptiait partie de la philosophie de base du
brevet et répond a un double objectif : d’'une ppotisser les entreprises a renoncer au
secret des affaires pour enrichir le savoir dispeniau sein de la société (en effet,

permettre au public d’accéder aux informations radigques et techniques permet de

stimuler I'innovation et ainsi contribuer a la @sénce économique) et d’autre part,

protéger I'invention.

Concernant la protection. Selon l'article L611-1 du CPI, «toute inventionupdaire
I'objet d'un titre de propriété industrielle déévpar le directeur de I'Institut national de la
propriété industrielle qui confére a son titulace a ses ayants cause un droit exclusif
d'exploitation. ». Ce droit permet a son titulail® protéger son invention en interdisant
toute exploitation commerciale par un tiers nonoasé. Cest un «droit exclusif,
opposable a tous, qui lui permet de tirer profitst@ invention sous différentes formes
(exploitation directe, cession du brevet, concessiaccords de licence) et de poursuivre
les contrefacteurs!%

Selon l'article L.615-1 du CPI « Toute atteinte tgeraux droits du propriétaire du brevet,
tels qu'ils sont définis aux articles L. 613-3 a60.3-6, constitue une contrefagon ». La
contrefagon* est jugée conformément au droit déatEans lequel le brevet est délivré et
ou une contrefacon a été commise. La preuve de cetitrefacon incombe au titulaire du
brevet qui demande que soit reconnue la violatersah droit, et peut étre apportée par
tous moyens (témoignages, prospectus et cataloguesnerciaux, saisie-contrefagon*,

etc.).

L’article L. 613-3 du CPI définit les actes qui peat constituer une contrefagon : « Sont
interdites, a défaut de consentement du propréthirbrevet :

a) La fabrication, I'offre, la mise dans le comnegitutilisation ou bien I'importation ou la
détention aux fins précitées du produit objet davbt ;

b) L'utilisation d'un procédé objet du brevet oarstiue le tiers sait ou lorsque les
circonstances rendent évident que l'utilisatiorpicédé est interdite sans le consentement
du propriétaire du brevet, I'offre de son utilieatsur le territoire francais ;

c) L'offre, la mise dans le commerce ou I'utilisatiou bien I'importation ou la détention
aux fins précitées du produit obtenu directementgprocédé objet du brevet. »

En cas de contrefacon, le titulaire des droits goabtenir I'interdiction de la poursuite de
la contrefacon, ainsi que des dommages et intérétéparation du préjudice subi.

2INPI. Guide de la Propriété Intellectuelle dans les palescompétitivitéEn ligne : <http://www.industrie.
gouv.fr/guidepropintel/fiches_pratiques/le_breviehh
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Ce droit exclusif d’exploitation est limité danste&mps, car la protection est temporaire et
ne peut dépasser 20 ans (sauf cas particulier d& -€€f. p.15) a compter de la date de
dépobt. Au-dela, le brevet tombe dans le domaindiqudt I'invention peut étre exploitée
librement.

Ce droit exclusif d’exploitation est également liénidans I'espace, car c’est un droit
restreint territorialement : la protection ne s’iguee et n'a d’effets que dans les états ou
le brevet a été délivré et a la condition que ti@dire du droit paie des taxes annuelles
(annuités). Si la durée de la protection est fiaasdle temps, elle peut étre plus ou moins
large dans l'espace. Il existe en effet trois voies dépdts : nationale, régionale et
internationale.

2.2.2 Les voies de dépot

Concernant la voie nationale Une méme demande est déposée au cas par cas dans
plusieurs pays, conformément a la législation mati® sur les brevets de chacun. L'Office
National des Brevets de chaque Etat étudie la déenah décide de délivrer ou non le
brevet. Ce dernier ne peut ensuite produire d'effdont le droit exclusif d’exploitation)

que dans les pays ou il a été délivré. La miselacepen 1976 du brevet européen a eu
pour conséguence une diminution des dépdts de torgpar la voie nationale dans
I'ensemble des pays européens.

Concernant lavoie régionale Celle-ci est le résultat d’'un arrangement entegsEvisant a
limiter les formalités de dépots pour le propriggailu brevet. Celui-ci réalise une seule
demande aupres d’'un Office Régional des Brevetshatun des pays parties a lI'accord
régional traite ensuite la demande selon sa lé@ielanationale. Il existe par exemple
I'Organisation Africaine de la Propriété Intelleetie (OAPI), I'Organisation Eurasienne
des Brevets (OEAB), ou encore I'Office Européen Bies/ets (OEB).

Plus précisément, la voie européenne de dépbtadetisrest régie par la Convention sur le
Brevet Européen du 5 octobre 1973. Il existe admant 38 pays qui sont parties a
I'accord régional européen (plus deux états d’'esitar), parmi lesquels on retrouve les 27
Etats membres de I'Union Européenne tels que laderal’Allemagne ou la Grande

Bretagne, et des pays plus inattendus tels quarde, la Norvége ou encore la Turquie.
(cf. annexe 4) Le dépdbt européen permet donc diabten brevet pour tous les pays
désignés parmi les 38 disponibles a partir d’'un sépot, rédigé dans l'une des trois
langues officielles de 'OEB (anglais, francaisallemand) et d’'une seule procédure.

Actuellement, le systeme de brevet européen esptatique, mais eégalement tres colteux
et complexe a mettre en ceuvre. C'est en effet 'QfB est chargé d’examiner les
demandes et de délivrer les brevets européensefbajtl'inventeur doit ensuite choisir
les états sur les territoires desquels il soutmateficier d’une protection de son invention,
ce qui donne lieu alors a une procédure de vatidatationale. Celle-ci entrainerait, selon
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Michel Barnier (Commissaire au marché unique, eargd du dossier des droits de
propriété industrielle au sein de I'Union) « desidr de traduction et des codts
administratifs considérables, pouvant atteindreirenv32 000 EUR pour une validation
dans les 27 Etats membres, dont 23 000 EUR poursdedes traductions. A titre
comparatif, le codt moyen d’un brevet aux EtatssUsst de 1 850 EUR ».

C’est pourquoi la Commission européenne a prédentd avril 2011 deux propositions
législatives « relevant d’'un régime de coopératienforcé » dont I'objectif serait une
réduction du colt des brevets en Europe allantujas§0%. Il s’agirait de créer «un
brevet unitaire européen qui assurerait une pioteatlans I'ensemble des 25 pays
adhérents a ce mécanisme, sans devoir demandereaoenaissance du brevet dans
chacun des pays pour lesquels la protection ai ditr brevet est recherchég, »ce qui
éviterait les traductions multiples, particuliererheolteuses.

Deux problémes majeurs risquent d’empécher cesopitigns d’aboutit’. Le premier est
celui des juridictions compétentes en matiéretitgeli actuellement, ils sont portés devant
les juridictions locales compétentes en vertu dit arational applicable, mais ce systéeme
est trés lourd. Une juridiction européenne perraiettte simplifier les procédures, mais
selon la Cour de justice européenne, un tel systeamgerait pas conforme aux traités en
vigueur. Le deuxieme probléme concerne le modédaa@nique de la protection par les
brevets. Actuellement, les Offices Nationaux s’éinencent grace au prélevement des
annuités qui correspondent aux « frais de maintidie la protection de l'invention. Dans
le cadre d’'un brevet unique européen, 'OEB serdisen charge du prélevement de ces
annuités. Deux questions se posent alors, condelaaedistribution ou non de ces taxes
vers les Offices Nationaux d'une part, et finalemdiitilité de ces Offices Nationaux
d’autre part.

Concernant la voie internationale Elle a été créée en 1970 parPatent Cooperation
Treaty (PCT*) ou, en francais, le Traité de coopératinnraatiere de brevets. Ce dernier a
pour principal objectif de « promouvoir un partatj@formations efficace entre les offices
de brevets, d’éviter la répétition des travaux etfdciliter 'acces a l'information en
matiére de brevets3: Tout comme pour la voie régionale, la voie in&ionale permet au
titulaire d’'un brevet de faciliter la procédure d@igpot. Il réalise une seule demande aupres
d’un office de brevet d’'un Etat contractant du P@42 actuellement et 144 & compter du
01/09/2011 — cf. annexe 5) ou aupres du Bureaunatienal de I'Organisation Mondiale
de la Propriété Intellectuelle (OMPI). Tout commaupla voie régionale, méme si une
grande partie du travail est réalisé au niveaunat&nal, le brevet ne pourra étre délivré
que par chaque état désigné, durant la phase akgion

'3 EuropalLa commission propose un systéme de protectiobneaet unitaire pour stimuler la recherche et
I'innovation.2011. En ligne : <http://europa.eu/rapid/pressRsalsAction.do?reference=IP/11/470&format=
HTML&aged=0&language=FR&guiLanguage=en >
14 [

Ibid..
!> OMPI. Le systéme international des brevets enregistredsom millioniéme dépd2011. En ligne :
<http://www.wipo.int//pressroom/fr/articles/201 ltiate_0013.html>
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Le principal avantage de la voie internationale qgselle permet pour les titulaires de
brevets, outre une facilité de dépbt dans de nambpays, de retarder les procédures
nationales (nous reviendrons plus largement supoiet dans la partie suivante, p.26).
« Le systeme du PCT renforce et rationalise lesgqutores de délivrance de brevets, car il
differe le paiement de frais d’'un montant non rgagble et fournit aux déposants* des
éléments solides aux fins de la prise de décisimportantes ¥. En effet, ce temps
supplémentaire avant I'entrée en phase national@gieaux déposants, selon I'INPI, de
confirmer ou non les désignations initiales subdae « d’'une meilleure appréciation de la
concurrence, des marchés et de la valeur éconordijleedemande de brevet ».

Actuellement, le systéme PCT s’ouvre de plus es plux puissances émergentes. Alors
gu'il était principalement utilisé par les Etatsithm’Amérique et I'Europe, on constate

gu’en 2010 son utilisation a progressé de plusG® Bn Chine (quatrieme rang mondial

en tant que pays d'origine des demandes PCT), d&%@2@n Républigue de Corée

(cinquiéme rang mondial) et de prés de 8% au Jémnxiéme rang mondial)

2.3 La procédure de délivrance du brevet

2.3.1 La procédure initiale

Pour étudier la procédure de délivrance du brevetus nous intéressons plus
particulierement au systéme francais, pour leq@dfite National compétent est I'INPI
(Institut National de la Propriété Industrielle).

6 OMPI. Op. cit.
" OMPI. Op. cit.
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Date T=0 Dépbt initial

'

Mise au secret

l

T+ 8 jours Examen de recevabilité
Examen quant a la forme
T + 9 mois

Recherche sur I'état de la technique

A 4

T + 12 mois : délai de priorité

T+ 18 mois Premiére publication
Examen quant au fond
L T +30mois  Délivrance sans Délivrance avec Rejet de la

modifications modifications demande

Figure 3 : procédure de délivrance du brevet

Avant de faire requéte en délivrance, le déposaitt \ckrifier I'état de la technique et
garder le secret sur son invention. Comme noussapare dire précédemment (cf. p.19),
toute divulgation qui aurait été faite avant la deae de dépdt entraine la nullité
immédiate du brevet. Si toutefois le déposant mvénteur avait besoin de faire quelques
présentations préalables de son invention, notarin€les partenaires, elles devront étre
réalisées dans le cadre d’un accord de confidéatidle déposant doit également vérifier
gue son invention est brevetable au regard des tritéres que nous avons développés
précédemment (cf. p.16). Le dépdbt d'un brevet aseféet un processus long et colteux,
dans lequel on ne peut s’engager sans avoir mepgalable une étude de brevetabilité et
une étude d’exploitation.

La demande de dépdtou dépébt initial, sera considéré comme le « dépi@titaire » a
partir duquel débute le délai de priorité qui estl@ mois. Celui-ci permettra au déposant
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du brevet d’effectuer d’autres dépbts — nationaégjonaux ou internationaux — pour
étendre sa protection dans d’autres pays. Nousmérons sur cette extension des dépbts
dans la partie suivante. Pour que cette demanteféegtive, il faut remplir un formulaire

et rédiger le texte de la demande qui comprend ddscription de linvention, les
revendications, les dessins et l'abrégé qui estrésumé du contenu technique de
l'invention.

La mise au secretest une étape imposée par la loi: I'INPI transtaetiemande pour
examen a la Défense Nationale, qui va vérifier jogention ne présente pas un intérét
pour la nation, justifiant que sa divulgation spéchée ou retardée.

Un examen de recevabilitéest par ailleurs effectué pour vérifier gu’aucypiece ne
manque au dossier, et si le dépdt peut étre accBpite a cet examen, qui permet de
définir une date de dépodt officielle, la protectisdiapplique et la divulgation
d’'informations ne peut plus nuire a la brevetabitii projet.

L’examen quant a la formeconsiste pour I'Office des brevets a vérifier tannées
administratives (noms et adresses des inventewrventeurs, déposants,...), et les
données techniques telles que la rédaction, l'uditdévention, etc. C'est également
I'occasion pour l'office des brevets de classanéntion en lui attribuant un numéro IPC
(cf. p.17).

La recherche sur I'état de la techniqueconsiste pour I'office des brevets a effectuer une
recherche sur toutes les informations technologiqestinentes publiquement connues au
moment du dépbt de la demande de brevet (Date &)mdniére a évaluer l'intérét
technique de l'invention revendiquée. Cette redierapprofondie, effectuée par des
examinateurs spécialisés dans le domaine techspmfique de la demande, donne lieu a
un rapport de recherche préliminaire (RRP). Celutite I'ensemble des documents
pertinents (dans le sens ou ils invalident le bréuedié€) et leur attribue une catégorie telle
que par exemple X qui signifie que le documentwéoast particulierement pertinent a lui
seul ou A qui signifie que le document fait partie I'arriére-plan technologique de
I'invention étudiée. (cf. annexe 6). Ce rapportrdeherche préliminaire est accompagné
d’un avis sur la brevetabilité de l'invention, adsnné a titre indicatif et destiné a aider le
déposant a évaluer la nécessité ou non de powessavdemande. Le déposant doit ensuite
répondre au RRP en argumentant en quoi tel owtlrdent cité n’est pas pertinent pour
invalider la demande ou en modifiant I'étendue @egndications du brevet.

Une premiéerepublication est ensuite effectuée au Bulletin Officiel de leopriete
Industrielle (BOPI*), qui reprend la demande dedtége brevet et le RRP. Le contenu de
la demande et 'ensemble du dossier est ainsi r@uodblic, ce qui permet a des tiers de
faire des observations* (assez rares en France&y elemandeur d'y répondre. Dans la
plupart des pays, cette premiere publication a 1i8umois aprés la date de dépbt de la
demande de brevet.
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L’examen quant au fond reprend le Rapport de Recherche Préliminaire eféec
précédemment. L'examinateur vérifie les échangequété réalisés suite a ce premier
examen, étudie les arguments du demandeur et éedu@lles modifications réalisées sur
la demande de brevet. Il vérifie ensuite que la atee remplit bien les conditions de
brevetabilité ; & ce stade, 'examinateur peut fore droit & la demande de brevet sans
changement, modifier la portée des revendicationeter la demande.

Dans le cas d’'undélivrance du brevet (avec ou sans modifications), ce deesepublié
avec le Rapport de Recherche définitif. Suite aecptblication, les tiers ont un délai
d’opposition, qui leur permet de contester la délice.

Une fois que le brevet est délivré, environ deuxoés ans aprés la demande de dépo6t
initial ou quatre a cing ans pour les extensionst h'est pas terminé. Un brevet protege
une invention durant 20 ans a compter de la datdégpdt. Pour qu’il continue a étre
valable tout ce temps, le demandeur doit régulierdnpayer une taxe, appelée annuité,
dans chacun des pays ou le brevet a été délivagtét’du paiement des annuités a pour
conségquence la fin de la protection de l'inventian le brevet.

2.3.2 Le cas des extensions

Le délai de priorité que nous avons évoqué préceammncommence a la date du dépo6t de
la premiére demande de brevet dans le pays d'esigins’étend sur 12 mois. Instauré par
la Convention d’Union de Paris de 1883, c’est uritdphémere qui confere une immunité

vis-a-vis d’éventuelles divulgations ou dépbéts efiés par des tiers. Ce délai de priorité
permet également de réaliser des extensions detbirgtial dans d’autres pays, dans le

but d’étendre la protection de l'invention. Toutnume il existe trois voies de dépobts

(nationale, régionale, internationale), il existag voies d’extension.

Dépdt d'une Extension
demande FR de la demande
i >
T=0 » T+ 12 mois

Délai de priorité

A 4

Voie nationale

\ 4

Voie régionale

\ 4

Voie internationale

Figure 4 : les trois voies d'extensions de dépét.
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L’extension par voie nationalese fait au cas par cas. Le demandeur doit s’adr@sse
chacun des offices nationaux de dépot dans lesqayissouhaite protéger son invention.
Le dépot doit étre effectué dans la langue du payspui engendre des frais de traduction.
De plus, le suivi est difficile a réaliser, canil a pas de centralisation de I'information.

L’extension par voie régionaleest beaucoup plus simple. Il faut dans un prengigps

réaliser une demande initiale, dans un office mali@omme par exemple a I'INPI, (cas
étudié dans la partie précédente). Durant le didapriorité, le demandeur peut faire le
choix d’étendre la protection au niveau régionafaiction du pays du dép6ét initial, donc
ici au niveau européen. On parle dans ce cas duoeédure EPHuropean Patent

L’intérét de cette procédure est qu’elle est cdistra au niveau de I'Office Européen des
Brevets (OEB), contrairement a I'extension par v@éonale qui se faisait au cas par cas.

Un nouveau processus de validation de la demandétreamis en place (étude de
recevabilité, recherche sur I'état de la technigete,). Une fois qu'il est effectué, le
demandeur doit choisir dans quels états il souhpitdééger son invention. L’'OEB
délivrera alors un brevet européen avec partie®maes. La demande est transférée a
chacun des Offices Nationaux concerné ou les él&ohn cette demande sont traduits
dans la langue du pays.

On obtient ainsi ce qu’on appelle une famille deviets, constituée tout d’abord du brevet
initial, déposé dans un office national, puis dhrevet européen, délivré par 'OEB, dont
découlent divers brevets nationaux, délivrés parsieffices respectifs. Voici un schéma
récapitulatif de cette procédure d’extension pae végionale.
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Dépét d'une Extension par Publication Délivrance du

demande FR  voie régionale des demandes brevet FR
(EP) FR et EP
Pha*;e nationale (FR)
| | i >
T=0 T + 12 mois T + 18 mois T + 30 mois
E Délivrance du
. brevet EP
Phase régionale (EP) >

T+4o0ou5ans
Phases nationales

Partie DE

v

v

Traductions
Partie GB

v

Partie IT

Figure 5 : extension par voie européenne.

L’extension par voie internationale ou PCTressemble beaucoup a I'extension par voie
régionale, mais a un niveau plus élevé. Tout debgédement par une demande de dépot
dans un office national. Durant le délai de prégrile demandeur s’adresse a I'Office

Mondial de la Propriété Intellectuelle (OMPI). Cesrgier va faire une recherche

internationale pour vérifier que l'invention ou upartie de l'invention n'est pas déja

protégée dans un autre pays. Le demandeur chaisitite les états dans lesquels il

souhaite étendre sa protection.

La procédure PCT est toutefois differente d’'unecgdure régionale : elle offre des
avantages supplémentaires, puisqu’elle permetge alittendre sa protection a plus de
pays, de bénéficier d’'un délai de réflexion de 3fisravant de choisir d’engager ou non
des sommes importantes dans les procédures nasonah effet, apres avoir décidé de
réaliser une extension internationale (au bout Aembis maximum), le demandeur a
encore 18 mois pour choisir les pays dans lesdustaihaite étendre la protection de son
invention, ce qui n'est pas le cas dans une praeédlR ou les délais sont beaucoup plus
courts. De plus, a la différence d’'une demandeoréde, la demande internationale
n'aboutit pas a un brevet international, mais aldesets nationaux. Une fois que la phase
internationale est terminée, on passe a une nudtitie phases nationales, ou chaque office
sera chargé d’étudier la demande et pourra ou élivrer le brevet.

On obtient de nouveau une famille de brevets, cengnt le brevet de la demande initiale,
et I'ensemble des brevets qui découlent de la ddeariernationale. On constatera sur le
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schéma qui suit qu’un brevet régional peut décodilegne demande internationale (ici un
EP).

Dépbt d'une Extension par voie Publication Délivrance du
demande FR internationale des demandes brevet FR
(PCT) FR et PCT
Pha*;e nationale (FR)
| | | >
T=0 T + 12 mois T + 18 mois T + 30 mois
| Choix des Etats
E ol poursuivre
: la demande
Phase internationale} (PCT) >
Phases nationales R
_ Japon (JP)
Demande transmise
ffi Stent : >
aux offices compétents Etats - Unis (US)
Europe (EP)
—
Partie DE
0
Partie GB

Figure 6 : extension par voie internationale

Cette deuxieme partie a été I'occasion de mieuxégmder ce qu’est un brevet, pourquoi
et comment il est mis en place, etc. Pour complétsr informations théoriques, nous
allons désormais nous intéresser au cas partiadiéentreprise MacoPharma.
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3. En pratique

En premiére sous-partie, le cycle de vie du breateén deuxieme sous-partie, la phase de
surveillance du brevet.

3.1 De l'idée au dép6t

Cette partie, a une vision plus pratique et plugliste que la précédente. Elle sera
notamment l'occasion de deécouvrir les principauxeas du monde de la propriété
industrielle, mais aussi les codts du brevet.

3.1.1 La mise en place d’'un projet

Les brevets déposés par MacoPharma résultentdte®rst de projets précis, menés par
des groupes de travail réunissant des collabosatdtenus par des accords de
confidentialité) de différents horizons. lls réwggaat évidemment la R&D, mais aussi par
exemple le marketing, ou la communication. Le pBleparticipe, et doit faire partie
intégrante de ce processus dés sa mise en plagai sest malheureusement pas toujours
le cas.

La mise en place d’un projet est importante capwen est un véritable investissement a
long terme pour I'entreprise. Elle doit mobiliser personnel et des capitaux pour mener a
bien les recherches, les tests, la mise en plageadetypes, etc. Il est donc important de

faire des études préalables, notamment sur lesuo@mts, les marchés, mais aussi sur la
technique pour éviter d’'investir a fonds perdussddes projets dont les technologies

d’aboutissement seraient déja protégées par desetbreoncurrents. Cela permet de

vérifier la brevetabilité de la future invention.

Les différents veilleurs de [I'entreprise (sciewfife et technique, commercial et
concurrentiel, etc.) sont donc activement sollgitéfin de garantir I'aboutissement
favorable de chacun des projets.

3.1.2 La demande d’'étude de brevetabilité ou déclaration d’'invention

Une fois que le projet est en passe d'aboutirvémeur doit rédiger une « Demande
d’étude de brevetabilité su « Déclaration d’invention ». De méme, toute pene de

I'entreprise qui pense avoir inventé quelque chaggglle fasse partie du service
Recherche & Développement — le plus compétent darmdomaine — ou de tout autre
service (marketing, commercial, etc.) doit réalisette demande d’étude de brevetabilité.
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Celle-ci, créée par MacoPharma, se découpe enpeoiges : informations sur le ou les
inventeurs, informations sur l'invention, descmyptide I'invention.

La partie « information sur le ou les inventeurs pour objectif de définir celui ou ceux
qui ont réellement concu l'invention, jusqu'a wedst d'aboutissement ou elle est devenue
réalisable. Dans la demande d’étude de brevet&hlkt MacoPharma, il est notamment
précisé que «celui qui participe a la validation lihvention, a la vérification de sa
faisabilité ou a la réalisation d'un démonstrateaidoit pas étre nommé comme inventeur.
De méme, il ne suffit pas d’avoir une idée poue &nventeur de I'objet issu de I'idée. ».
Cette identification de l'inventeur est tres impmte si I'entreprise souhaite étendre la
protection du brevet aux Etats-Unis, car c’estd'ules conditions de brevetabilité dans ce
pays. Si elle n'est pas respectée, elle peut eetrdd nullité du brevet.

La partie «information sur l'invention » permet définir son objet, les applications
envisageées, les circonstances de réalisation iiuslie classement de I'invention. Celle-ci
peut en effet étre dite « de mission », « hors ionsattribuable » ou « hors mission non
attribuable », ce qui aura des conséquences difEggour I'entreprise d’'une part, et pour
l'inventeur d’autre part.

Ainsi, on parle d’'une invention « de mission »shpr'elle est réalisée par le salarié dans
I'exécution d’'une mission inventive permanente occasionnelle, d'études ou de
recherches qui lui sont confiees de maniére aipli®ans ce cas, la propriété de
I'invention revient a 'employeur, tandis que ldas& est cité comme l'inventeur. Il recoit
une contrepartie financiere sous la forme d’uneurgnation supplémentaire fixée par la
convention collective.

On parle ensuite d’'une invention « hors missionitatable » lorsqu’elle ne résulte pas
d’'une mission attribuée par I'entreprise comme @démment, mais qu’elle entre dans son
domaine d’'activité ou a été réalisée par un saldaids I'exécution de ses fonctions, ou
grace aux « moyens, technigues et connaissancesa sasdisposition par I'entreprise »
selon I'INPI. Dans ce cas, la propriété de l'inventrevient au salarié-inventeur, sauf si
'employeur se fait attribuer une licence d’exphtion ou s’il fait valoir son droit
d’attribution. Dans ce dernier cas, I'entreprisehigte I'invention au salarié en lui payant le
« juste prix ».

On parle enfin d’une invention « hors mission nttnilauable » lorsqu’elle est réalisée par
le salarié en dehors de toute mission confiée 'patréprise et lorsqu’elle ne présente
aucun lien avec les activités de cette entrepkiagropriété revient alors a I'employé qui
peut, seul en assurer la libre exploitation.

Cette division en trois classes n'a pas été ineep MacoPharma, mais est définie par
I'article 611-17 du code de la propriété intellegte, qui s’efforce de « concilier le devoir
de loyauté du salarié avec le droit de propriétBinleenteur »°.

'8 s¢natEtude de législation comparée n°199 : la rémunératies inventeurs salariés999. En ligne :
<http://www.senat.fr/lc/lc199/Ic199 _mono.html>
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La partie « description de l'invention » reprendplan final du brevet. L'inventeur doit
tout d’abord définir les problémes techniques aeés et les solutions apportées par son
innovation. Il doit ensuite décrire les principatesactéristiques qui permettront de rédiger
les revendications, puis l'arriere-plan technologigpour terminer par des exemples,
schémas et dessins. Cette derniere partie est tampey car elle va ensuite permettre au
personnel du pdle Propriété Industrielle (ou Pl)yédiger le brevet en lui-méme. Il faut
donc qu’elle soit la plus claire et la plus exp#cipossible pour que le brevet soit
parfaitement rédigé.

En théorie, cette demande d'étude est spontanémenhtégralement rédigée par
I'inventeur, et est déposée dans les plus bretgidhns le bureau de la PI. Toutefois, en
pratique, cela ne se vérifie pas. En effet, leeimions a MacoPharma résultent tres
souvent, comme nous venons de le voir, de projétsg auquel participe dés le départ un
ingénieur PI (cf. p.30). De nombreuses discussiomaelles (en réunion par exemple) ou
informelles (dans les couloirs, etc.) sont alora@as entre les différents protagonistes du
projet, et c’est souvent a la personne de la Padpeler la nécessité de remplir cette fiche,
ce qui va a I'encontre de I'idée d'une demande tsg@@ment envoyée par l'inventeur. De
plus, rares sont les demandes qui sont intégraleradigées. Elles sont souvent réalisées
en début de projet et affinées tout au long desi@eas réalisées, jusqu’a la phase de
faisabilité (tests), et résulte donc d’'un affinagmstant. Toutes les données ne sont pas
toujours disponibles au moment ou la demande ealefnent envoyée au pble PI, qui se
charge parfois de les compléter, soit d’aprés seaaissances du projet auquel il participe
depuis le début, soit en sollicitant le ou les imteeirs qui n’ont pas correctement rempli la
demande.

Faisant suite & cette demande regue par le pélanel« Fiche de suivi des demandes
d’étude de brevetabilité est remplie dans les deux mois qui suivent. Edemet de
répondre a plusieurs questions: la demande estampléte ? L'invention est-elle
brevetable ? Est-on d’accord sur la désignation idesnteurs ? Sur le classement de

I'invention (mission ou hors mission) ?

Cette fiche de suivi permet également de définimdel type est I'invention. En effet,
selon le document réalisé par l'entreprise Macombar I'invention est de type
« innovation » si elle correspond a un produit ou procédé mettant en ceuvre une
nouvelle technologie ou étant utilisé de facon mdlev Elle est de type
« perfectionnement » si elle est une amélioration groduit ou d’'un procédé existant ou
si elle est un accessoire d’'un produit existantudllement, a MacoPharma comme dans
de nombreuses entreprises, la grande majorité daeentions sont de type
perfectionnement.

Pour finaliser la demande, I'ensemble des persosiges la fiche de suivi, ce qui permet
de prouver l'accord de tous, sur I'ensemble destpoibordés. Une réunion est ensuite
organisée entre la personne du pb6le Pl qui a daijirojet, le PDG de I'entreprise
MacoPharma et les responsables des services R&BPmaoaication et marketing.
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L’entreprise, en tant que personne morale, estrigtajre de I'invention. C’est donc a elle,
a travers ses représentants, de décider si ouoowmne invention doit étre brevetée. Les
cas de refus sont rares : lorsque la divulgatiofiideention aurait pour conséquence la
divulgation de techniques de production de I'enissp; lorsque l'invention a une portée
trop restreinte pour que la breveter soit réellememtable.

Une fois I'accord des dirigeants obtenus pour kevEinvention, il reste a rédiger le
document brevet en lui-méme.

3.1.3 La rédaction du document brevet

La technigue de rédaction des brevets est pagieuét requiert un réel savoir-faire. C'est
pourquoi cette tache n’est pas réalisée par I'iteinlui-méme, mais par le pdle Propriété
Industrielle (P1) de l'entreprise, en étroite cblaation avec un Conseil en Propriété
Industrielle* (ou CPI).

Rappelons que l'information contenue dans les hseest formalisée, et répond a des
regles tres précises. Le brevet est constitué dsiquirs parties distinctes. Tout d’abord,
une premiere page reprend des informations bildjgiggues normalisées. Parmi ces
informations figurent notamment le pays (ou la giog ») de dépbt, le déposant, la
désignation des inventeurs, les dates, les nunfdémt, publication, priorité), les codes
IPC, les pays désignés, le titre et le résumé. @iede ces informations est numérotée
(cf. annexes 1 et 2).

Ensuite, la description se divise en trois sousigsar état de l'art (ce qui existe déja) ;
description de l'invention (les solutions apporjéesxemples d’applications pratiques.
Pour finir, les revendications, essentielles, puisites définissent la portée de la
protection de I'invention. Elles doivent étre &dés le plus large possible pour protéger au
mieux le produit ou le procédé, mais égalementus juste possible pour ne pas tomber
dans l'art antérieur, ce qui invaliderait le critede nouveauté. Parfois, des dessins et des
schémas annotés viennent compléter la descripti@s eevendications.

Grace a la demande d'étude de brevetabilité réalsécédemment, la Pl va rédiger un
premier jeu de revendications, I'état de I'art dgohrtie description ainsi que les dessins et
les schémas. L'ensemble est ensuite envoyé auxtiwes pour validation, ainsi qu’au
CPI, qui pourra prendre connaissance de l'invengibrevenir sur les revendications pour
permettre a I'entreprise d’avoir la protection lagpjuste et la plus large. Une fois que les
ingénieurs Pl et le CPI sont d'accord sur les rdiaiions, les ingénieurs rédigent
I'intégralité du document brevet.

Le CPI sera ensuite chargé de réaliser une dernédgeture du document brevet pour
corriger d’éventuelles erreurs. Une fois le docunpamfaitement rédigé, la Pl donne ordre
au CPI de déposer la demande de brevet a I'INP.|#®asuite, c’est un prestataire
spécialisé qui sera chargé du paiement régulieadesités.
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3.1.4 Le colt du brevet

Nous avons déja étudié le processus de dépot @ééloleance du brevet et nous n’allons
pas revenir sur chacune des étapes. Toutefois, amosrions ici apporter quelques
précisions quant au codt du brevet.

Comme nous avons pu le voir préecédemment, innoseue réel investissement pour
I'entreprise. A MacoPharma et comme dans de nomsbeestructures, les inventions se
font dans le cadre de missions et de projets sir@st réunissant de nombreuses personnes
tenues par le secret professionnel. Ce n’est pa® gaie le projet aboutit & une invention
brevetable, que I'entreprise va effectivement lavbter. En effet, déposer un brevet est
colteux. Il faut donc étre en mesure d’évaluer age cpourrait rapporter la
commercialisation de l'invention, pour ensuite resti si les frais engagés par la protection
par brevet seront amortis ou non.

Ainsi le dépbt du brevet est réalisé par le CPlresigde I'INPI, qui est mandaté par
I'entreprise pour réaliser les formalités admimistres. Mais le processus de délivrance du
brevet n'est pas gratuit. Un tableau récapituldef I'INPI précise les colts que doit
engager une entreprise pour sa demande de brefredece :

Acquittée au moment du dép6t
36€ ou dans un délai d’'un mois a
compter du dép6t.

Dépbt du brevet ou du certificat
d’utilité

Acquittée au moment du dépot
500€ ou dans un délai d’'un mois a
compter du dépot.

Rapport de recherche (que pour les
dépdbts de brevets)

Acquittée au moment de la
délivrance, c’est-a-dire au

Délivrance du brevet 86€ . o
minimum 24 mois a compter dy
dépot
L , . Par revendication, au-dela de la
Revendications supplémentaires 40€

1léme

Une fois le brevet délivré, il faut payer des remtees annuelles ou annuités qui vont
permettre le maintien de la protection, soit 6 @msr un certificat d’utilité, 20 ans pour un

brevet classique, voire un peu plus si le brevaéhée d’'une prolongation de sa durée de
protection grace a un CCP (Certificat Complémeeataie Protection, dans le domaine
pharmaceutique). Ces annuités coltent entre 36C& ¥ selon les années — pour chaque
pays ou la protection est demandée. Selon l'articl€13-22 du Code de le Propriété

Intellectuelle, a défaut de paiement de la redevaamnuelle a la date d’échéance, le

propriétaire du brevet perd ses droits sur ce-detrie brevet est déchu.
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Ainsi, le co(t total d’'un brevet (sans inclure fess de rédaction), pour une durée de vie
de 20 ans, peut-étre estimé a (Grégoire, 2009) :
6 000 € pour un brevet francais déposé a I'INPI,
15 000 € pour un brevet américain,
15 a 20 000 € pour un brevet japonais,
35 000 € pour un brevet européen désignant 10 paysipaux, et maintenu en
vigueur pendant les dix premiéres anneées,
100 000 € pour un brevet européen désignant égatelfigpays, avec paiement des
annuités jusqu’au terme des vingt ans.
50 000 € pour une procédure PCT désignant 10 pysjaintenu en vigueur
pendant les dix premieres années.

3.2 « Surveillance » des brevets par Maco

3.2.1 Trois exemples concrets

Nous avons déja développé l'intérét de réalisereifle brevets dans la partie 1 (cf. p.13).

Ainsi, elle peut-étre réalisée pour veérifier la\m®bilité d’'une invention, pour s’assurer

qu’il N’y a pas contrefagon, mieux cibler les comeats, ou encore savoir a quel moment
I'entreprise peut exploiter un produit (brevet cament tombé dans le domaine public).

Nous allons vair, ici, trois exemples concrets @dles effectuées par MacoPharma et les
nombreuses raisons qui poussent a faire ce trawalrveillance.

3.2.1.1 La surveillance des CCP

Nous avions vu précédemment que lorsqu'un labomataiet au point un nouveau
médicament, il peut le protéger par un brevet,iduj permet d’obtenir un droit exclusif
d’exploitation. Toutefois, il faut réaliser des teegliniqgues longs et contraignants pour
obtenir une Autorisation de Mise sur le Marché (AMNMendant ces essais, méme si le
brevet a été délivré, il n'y a pas de commercitiisa possible, ce qui pénalise le
laboratoire. Pour pallier ce probleme, le CCP (fieat Complémentaire de Protection) a
été mis en place, pour étendre la protection Ieitidne fois le délai passé (protection du
brevet puis du CCP), le médicament tombe dansreadee public et peut alors étre utilisé
par des concurrents, notamment pour produire descar@ents génériques.

Ce domaine intéresse particulierement MacoPhartris&néreprise entre progressivement
sur le marché du médicament générique. Le généesfugonc une copie d’'un médicament
original tombé dans le domaine public (expiratiankdevet qui le protege). L’article L.
5121-1 du Code de la Santé Publique en donne uigtioa Iégale : « on entend par
spécialité générique d'une autre spécialité, uréxialité qui a la méme composition
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gualitative et quantitative en principes actifsyi@me forme pharmaceutique, et dont la
bioéquivalence avec la spécialité de référencet alémnontrée par des études appropriées
de biodisponibilité. »

La surveillance des CCP permet donc d’anticipdimlale la protection, et ainsi pouvoir,
au plus vite, « génériquer » les molécules pouuiesmdes commercialiser. Le pble PI
travaille donc en étroite collaboration avec leepd pharmacovigilance dans ce but.

3.2.1.2 La surveillance des brevets concurrents

La veille brevets est multiple. Elle peut par exémpibler un probléme technique
particulier (tous les brevets qui portent sur lendme de I'aphérése par exemple) ou un
concurrent. Elle peut étre limitée dans le temfimuedans I'espace.

Plus particulierement, surveiller les brevets dascarrents permet d’'une part, de connaitre
sur quoi ils travaillent et comment évoluent leacsivités, et d’autre part de découvrir sur

guels marchés ils sont implantés ou essaient dgkinter. C’est notamment la mission

que j'ai d( réaliser lors de ce stage et qui miarede découvrir la propriété industrielle.

A la demande du service marketing, la Pl a étégdeade mener une analyse rétrospective
des dépbts de brevets de huit concurrents, de meamieextraire des informations
techniques (axes de développement) et stratégiguashés). Cette mission a permis de
mettre en évidence des informations précises :

le volume des dépobts des demandes de brevets

les différents domaines d’activité¢ de [I'entreprigperfusion, transfusion,

biotechnologies, etc.), et leur répartition dangdeime global des dépots

les différentes voies d’extensions (Japon, USApgey etc.)

dans le cas d’une extension européenne, les paigndé (FR, GB, IT, etc.)

les partenariats avec d’autres entreprises

les rachats de brevets

Une fois ces informations obtenues, traitées, gamisées, elles sont remises au service
Marketing sous forme de fiches synthétiques (cheamr 7) et apporteront une aide a la
prise de décision quant aux futurs axes de développt de I'entreprise MacoPharma.

Au cours de cette mission, outre des difficult&edi au brevet en lui-méme, (c’est un
document complexe, protéiforme, en évolution cartsdaj'ai rencontré des difficultés qui
sont, pour certaine, le lot quotidien des ingéridRirde MacoPharma. Elles sont relatives
a la connaissance du domaine technique obseradaague employée dans le document et
au volume de I'information contenue dans les bdsedonnées.
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La principale difficulté rencontrée est la connaige du domaine observé. Le brevet est
un outil technique, qui emploie un vocabulaire tepecifique. La connaissance de ce
vocabulaire est primordiale pour comprendre, amalyt traiter I'information contenue
dans le document ; ainsi, dans le domaine pharrtigoeuet plus particulierement chez
MacoPharma, il faut comprendre ce que sont la fuams, la perfusion, les
biotechnologies, I'aphérése, la dialyse, l'inadiima, etc. Plus que connaitre les mots, |l
faut comprendre les notions quiils recouvrent (sal@rese, plasmaphérése ou
trombaphérese pour I'aphérése), le matériel emlashines qui correspondent (seringue a
fibre creuse, cathéter, centrifugeuse, etc.). Wng du’on maitrise bien ou en partie ce
vocabulaire technique, on se trouve confronté adenieme difficulté : la langue.

Rappelons que le brevet est d’abord publié dafenigue du pays de dépbt. Ensuite, selon
les extensions qu’on choisit, il sera traduit dabsutres langues, dont bien souvent
I'anglais. Toutefois, il est assez courant de savier face a un brevet qui n’a pas encore
éte étendu, et qui donc ne se trouve que dans¢médadu pays. La plupart des bases de
données traduisent systématiguement en anglaisitie ¢t le résume, mais les
revendications et les descriptions, c’est-a-dieitdormations a forte valeur ajoutée, ne
sont pas ou rarement traduites. Majoritairementnégesuis trouvée face a des brevets en
anglais. Aprés un petit temps d’adaptation et llgation d’'un traducteur en lighe jai

fini par connaitre les termes trés spécifiques dmalne pharmaceutique en anglais, et
cette langue a cessé d'étre un obstacle. Toutefoise des concurrents anglophones,
MacoPharma a notamment des concurrents allemanasogiais. Pour I'allemand, comme
pour l'anglais, un petit temps d’'adaptation a perme repérer les mots-clefs dans la
langue du pays. Pour le japonais, j'ai di utiliseBoogle traductiorf3, qui permet de
traduire le japonais vers le francais, a conditierpouvoir réaliser un « copier-coller » des
sigles. J'ai ainsi pu surmonter cette difficultélaéangue.

La derniére difficulté rencontrée a été celle diunte de I'information contenue dans les
bases de données. En effet, certaines bases camteplusieurs millions de documents.
Pour réussir a n'obtenir que la partie qui nousraggse vraiment, il faut pouvoir réaliser
des requétes trés précises et trés pointues :xganpde, pour le concurrent XXxXxxxXx, je
voulais obtenir tous ses brevets, sauf ceux triattarta perfusion et de la dialyse. J'ai donc
ciblé dansassignegdéposant) le nom de la société. J'ai ensuitecBeime, danditle et
abstract un ensemble de termes se référant a la perfadionde les exclure (dialysis,
extracorporeal, hollow fiber, etc.). J'ai égalementisé la troncature (!) pour exclure
différents termes avec la méme racine sans dessirdécrire. Ainsi, « dialys! » reprend
« dialyse » (en francais), « dialysis » (en anylats« dialysat » (le produit de la dialyse).
Certains mots apparaissent deux fois car ils pewwasir plusieurs écritures (hemodialysis
ou haemodialysis).

9\WordReference.com : le dictionnaire anglais frasdan ligne : <http://www.wordreference.com/fr/>
2% Google traduction. En ligne : <http://translatege. fr/#ja|fr|>
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Voici la requéte finale :

(ASSIGNEE(XXXXX)) AND NOT (TITLE-ABST((dialys! OR lemodialys! OR
haemodialys! OR extracorpor! OR infusion OR "hollddver" OR "hollow fibers" OR
feed! OR parenteral OR ultrafiltration)))

Cette requéte reste assez simple et a généré pake rnauit, qui a rendu obligatoire un tri
manuel pour optimiser le résultat.

3.2.1.3 La veille mensuelle

Les deux types de recherches que nous venons dsortiponctuelles. Elles répondent a
des besoins précis, du pble R&D transfusion d’'uag pt du service marketing d’autre
part. Comme nous avons pu le voir dans la partieiJpermettait de contextualiser notre
travail, le pble Pl effectue également des veitiéguliéres ; I'une d’elle, la veille des
brevets européens délivrés, a un objectif clairenpendique : il s'agit d'identifier les
brevets européens délivrés qui sont génants ourguuidevenir génants pour les
développements de MacoPharma. Ainsi, ce sont ada&tsr de concurrents qui travaillent
sur les mémes domaines techniques que MacoPhatmaj sont donc susceptibles de
développer le méme type de procédé ou de produit.

L’entreprise doit donc avoir connaissance le plapidement possible de ces brevets
génants, pour avoir le temps de faire oppositioRsapeur délivrance (délai de 9 mois).
Pour ce faire, les ingénieures Pl ont créé desiprdé recherche trés pointus pour leurs
veilles mensuelles (cf. annexe 8). Elles sont batie le méme modeéle que la requéte que
nous avons détaillée précédemment, mais sont bepysias développées et tiennent sur
plusieurs pages. lls combinent : les noms des ipaog concurrents, des codes IPC et
ECLA, des mots-clefs. Malgré tout, ils génerentneambre de documents important, qui
rend nécessaire un tri manuel. lls doivent de @ttes retravaillés régulierement pour rester
pertinent.

Ces profils peuvent facilement étre importés daps Hases de données telles que

TotalPatent par exemple, et permettent aux ingémidRl de trouver précisément
I'information dont elles ont besoins.
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3.2.2 Les sources et outils pour mettre en place cette surveillance

Pour réaliser ces veilles, MacoPharma s’appuie dsumombreuses bases de données
brevets. Elles sont trés riches en informationsn{atstratives, techniques, légales). Le
principal enjeu pour les veilleurs est de réussitramsformer ces données brutes en
informations exploitables pour créer de la valeutes articuler entre elles afin de les
rendre intelligibles et utiles.

De nombreuses bases de données sont accessibbeselitt, toutefois un certains niveau
d’expertise est nécessaire pour obtenir les infaons recherchées. En effet, il faut un
minimum de connaissances pour étre en mesure ddrdés mots-clefs pertinents ou les
codes IPC a cibler. (Chambawd al, 2011)

Le pble Pl de MacoPharma utilise un certain nontlerdases de données brevets, plus ou
moins régulierement selon ses besoins: Espaced&PTO, JPO, TotalPatent,
Patentscope.

Pres de deux tiers des bases de données breveexisigint, proposent une couverture

nationale. Ce sont essentiellement les bases mmsp&ce par les offices nationaux, et qui

couvrent 'ensemble de la production brevets dusp&est par exemple la base PAJ au

japon ou celle de 'USPTO aux Etats-Unis. Prés diars des bases de données brevets
ont une couverture internationale, telle que P&ue, la base de données de 'OMPI,

ou encore TotalPatent qui est une solution dévéeppar la société européenne

LexisNexis.

L’information brevet étant une information publigua plupart de ces bases de données,
mises en place par des organismes publics, sottitgea Toutefois, il existe également
des bases payantes, développées par des entrgmiigEss, et proposant de nombreux
services a forte valeur ajoutée.

Nous nous proposons ici de décrire rapidementiosrtie ces outils.
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3.2.2.1 Les bases de données internationales

1
Esp@cenef
Eoonsahes Deutsch English  Frangais
European Espacenet Contact
Fatent Offlce Rech hedeb £
Offfce européen echerche de brevets Changer lepays ¥

des brevets

Smartgearch | Recherche par numéro

Recherche rapide

Recherche avancés 1. Sélectionnez la base de données

Recherche par numero Sélectionnez |3 hase dedonnées |

Recherche dang |3 clagsification |Worldwide - Collection compléte des demandes de brevet publiées provenant de plus de 30 pays Ba

2. Entrez numéro
Aide rapide = | Entrez le numéro de demande, de publication au de priarité précédé ou non du code pays, oule

. ” numero de référence LMB
-+ Qu'eniend-on par numero de

publication, nurnéro de

dernande, nurnéra de priorité et UG 4 LA
nurnéra de référence LB 2 | |
| Liens associés + | Eftacar

La base de données brevets de 'OEB, Espacendtuestes principaux outils de travail
des ingénieurs Pl de MacoPharma. Elle permet d'efée une recherche brevet a I'échelle
mondiale sur plus de 70 millions de documents lseviepuis 1836 : elle recense
notamment I'ensemble des demandes de brevets emopéectués sur les deux derniéres
années ; les demandes de brevets internationalbbégsi par 'OMPI (notamment
japonaises) sur les deux derniéres années ; lestbrées 18 pays de I'Union Européenne.

Le contenu de la base de données est accessibleitegreent de deux manieres
différentes via 'OEB ou via la Commission européenne grace a des interfacksmgoes
francaise, allemande et anglaisgg les offices nationaux et régionaux parties a I'agco
régional européen grace a des interfaces dansigadadu pays. Ainsi, la France possede
son interface (FR ESP@CENET), de méme que la GrBnelagne ou les Pays Bas par
exemple, tandis que d’autres pays tel que I'Allengagnt choisi de mettre en place leur
propre systeme d’information brevet (DepatisNet).

esp//tenet
Index de 'aide 1993=2008
HL Octrogicentrum = : -
Agentschap NL E g espj_/:x-enet

Figure 8 : interface néerlandaise

L European Patent OfficEspacenet patent search2011. En ligne :
<http://worldwide.espacenet.com/numberSearch?leealeEP>
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1878

S0 N cn esg@enet
Home [ Contart  —

Figure 9 : interface anglaise

DEPATISnet i | Inf i | Einfiilhrung | Imp /Datensch ddiiung | Hikle | [

Deutsches =
Patent- und Markenamt ﬁ . .

Figure 10 : interface allemande

La base de données européenne donne :
des informations sur les familles de brevets (esitars),
des informations sur les « citants-citésoe qui peut permettre d'élargir la
recherche a d’autres documents pertinents
des informations sur le statut juridique des breyerrmettant ainsi de vérifier leur
validité dans chaque pays
des références a d’autres documents techniquest-acdire la littérature hors
brevets,
des liens vers le Registre européen des brevetdgmdocuments EP et euro-PCT
la possibilité de télécharger et d'imprimer lesuloents en texte intégral.

Les fonctions de recherche sont assez courantgsples par mots-clefs ; avancée
permettant de croiser différents criteres (autdate, etc.) ; par numéro de demande, de
publication ou de priorité ; par classement IPCEQ@LA*.

La recherche par numéro n’est intéressante quguians veut trouver un document précis
dont on connait au moins un des trois numéros.cités autres types de recherches
permettent de cibler un domaine technique, un praduun procédé précis par exemple.
Plus précisément, la fonction de recherche a I'deke classifications permet de retrouver
toutes les publications d’'un domaine techniquei@arer, et est I'outil de recherche le
plus puissant dEsp@cenet. On peut choisir de meaerechercheia I'lPC (CIB en
francais) ou I'ECLA, voire les deux. L'OEB a publién tableau récapitulatif des
principales différences entre ces deux systemetadsification :

CiB ECLA

70 000 symboles de classification 136 000 symboles de classification

47 millions de documents 30 millions de documents

Mise & jour périodiquement Mise a jour permanente

Recherche a un niveau “de base” au Un niveau seulement, équivalant au

a un niveau “élevé” niveau “élevé" delaClB
Classification effectuée par Classification effectuée par I'0OEB

I'office qui publie _

Classification des la publication de la Classification environ 6 & 8 mois & compter
demande de brevet de la publication de la demande de brevet

Figure 11 : principales différences entre IPC et ECA selon 'INPI
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Quelle que soit la classification utilisée, il fadans un premier temps identifier les

symboles de classification qui illustrent le doneatechnique qui nous concerne. Pour ce
faire on peut, soit repérer la classe sur un doaticennu, soit effectuer une recherche par
mots-clefs dans I'onglet des classifications. Ontpmsuite réaliser la recherche a I'aide
des classes identifiees, en les combinant avectrdsmunformations pour obtenir des

résultats les plus pertinents possible.

Une fois la recherche lancée, on obtient I'affighatps résultats sous forme d'une liste
reprenant les informations principales (titre, ime2ir, demandeur, symboles ECLA et
IPC, numéro et date de publication, date de pépritorsqu’on clique sur un titre, on
obtient une fiche détaillée sur le brevet reprefiansemble des données bibliographiques
initialement contenues sur la premiere page (titneenteur, résumé, etc.). Sur cette fiche,
des liens permettent, en plus, d’accéder a la tiste documents « citants-cités » et a la
famille de brevets du document consulte, ce qumpeérde rendre la recherche plus
exhaustive. Un menu permet ensuite d’accéder aekcrigbtion de linvention, aux
revendications, aux dessins ou au document origioas format PDF. Un dernier onglet
du menu permet d’accéder a la situation juridiqualdcument qui nous informe sur I'état
du brevet (en examen, délivré, expiré, etc.), sgrédventuels changements de titulaire de
droit (cession ou licence) et dans le cas d'un dir@uropéen, sur les différents pays
d’extension.

Malgré une grande couverture (linguistique et eméede volume de documents) les
fonctions de recherche ne sont pas assez « pugssanpar rapport aux besoins des
ingénieurs PI. lls n'utilisent donc Esp@cenet qoerpcompléter des recherches ou pour
retrouver un brevet précis et ont choisi en pdeatle s’abonner a TotalPatent.

Total Patent

TotalPatent est une base de données brevets pal@am@i®ppee par la société européenne
LexisNexis. Selon leur site francais, leur basaldenées réunit la plus grande collection
mondiale de documents en texte intégral et de emtibliographiques, avec « plus de 75
millions de publications, plus de 100 Offices, 40llions de publications en texte
intégral »*. Elle propose également :

un acces illimité aux collections des Offices-ctls la Propriété Intellectuelle

telles que la Corée, le Japon, la Chine, etc.

un acces illimité a plus de 54 millions de facsésibu format PDF,

un acces aux détails des décisions de justicelpsimrevets US

toute l'information disponible au méme endroit -aiges, citations, statuts légaux,

familles de brevets ;

la possibilité de chercher dans la langue origindde publication ou dans la

traduction en anglais

22 | exisNexis.TotalPatent 2011. En ligne : <http://www.lexisnexis.fr/solis/inforecherche/TotalPatent/>
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des «dossiers de travail » (ditgorkfileg permettant de : sauvegarder des
documents, les organiser, les annoter et les partag
des outils d’analyse permettant de créer des gyaphiet histogrammes en ligne

C’est donc un outil bien plus complet que la basp@cenet, proposant de nombreuses
fonctionnalités a forte valeur ajoutée, et qui higss gratuit. Le prix varie en fonction du
nombre de connexions simultanées autorisées. Alaspble Pl de MacoPharma qui
compte trois personnes, a choisi de ne prendrengutonnexion pour limiter le prix aux
besoins réels, ce qui lui revient en moyenne a 220& an pour une licence (une
connexion).

PatentOptimizer”

has new features | Project ID: Mone  Sign Qut | Preferences | Contact Us | Help

TotalPatent™

Search

“Document Retrieval | History & Alerts | Analytics | Work Folders |

R G Ml Advanced Search

: 7 5 Enter a List Upload a List
Search Tefms Search Withi\ Ful Tex! (ncl Boio] v

1 1 S earch | Enter 1-500 Publication Numbers
Reset farm i i
4 Syntax Converter|

Bty G GR pubber OR & pump O atl} L LRt |
2 ) Miew Search Operators Help Miew Searchable Fields view accepted publication number formats
Search Options O Display hit count only view |Resultslist  » B

[ also search for terms in English machine translations

[ rermove farnily rermber duplicates Checl Settings

o - Look Up Assignee or Inventor

icati | Previous 20 & Jun 88 1991 to Jun 08 2011 e : ;
Publication Date | Tievious £ yeas B e v . Search for variations of assignee or inventa
names, then add them to your patent
search,

Restrictions
B0 L svier @ pssignee O 1nventar
AND r

| Select Field

= | exishexis OR-Read Elsevier

Find Subsidiary Companies

Les fonctionnalités de recherche sont avancées. [&ulroite (1), un ensemble de

recherches thématiques rapides sont proposées\ipagro de publication, par nom du

demandeur ou de l'inventeur, par symbole de classibn, etc.). Au centre (2), diverses

recherches avancées sont proposées. La premigeshiarche guidée (3), permet d’entrer
des mots-clefs (recherche plein texte, sur le, titeas les revendications, etc) et d’orienter
la recherche sur des états précis par exemple emacb ou décochant des cases. La
deuxieme, la recherche avancée (4), permet endgldaire des restrictions (and, or, not)

en précisant I'appartenance des mots-clefs (autB@, etc.). La derniére, la recherche
sémantique (4), permet en plus d’entrer trois éganatde recherches (mots, phrases ou
paragraphes), si possible homogenes (sur un méjee aw dans un méme domaine

technique), qui seront combinées pour aboutir ardeberches plus fines. TotalPatent
génere ainsi une liste pondérée des termes quitsetibsés comme termes de recherche.
L'utilisateur peut ensuite consulter et modifiesdermes ainsi que leur poids avant de
soumettre sa recherche.
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Une fois la recherche lancée, TotalPatent généee liste de résultats reprenant les
informations de la premiere page du brevet : titreenteurs, numéros et date de priorite,
résumeé, schéma, etc. Plusieurs modes de visualisdé cette liste sont disponibles : en
liste détaillée par défaut, ou brevet par brevetsar deux colonnes avec a droite la liste et
a gauche un brevet complet. De plus, a partir tte ste de résultats, on peut restreindre
la recherche grace a I'encétarrow Search

Une fois la liste affichée, nous pouvons cliquarlsuitre du brevet pour accéder au texte
intégral (revendications, descriptions, etc.) ows@ouvons sélectionner les brevets
pertinents et les importer dans workfile, ou encore les exporter sous différents formats
(word, rtf), en sélectionnant préalablement lesnmfations qu’on souhaite voir apparaitre.

Les données seront ainsi plus faciles a traiter.

Par ailleurs, TotalPatent permet de sauvegardereldwerches effectuées (dans le cas de
recherches menées régulierement) et de s’abondes alertes. Ces derniéres permettent
d’étre prévenu automatiquement lorsqu’apparait omveau brevet dans un domaine de
recherche surveillé ou lorsque le statut jurididiuan brevet change (la demande aboutie et
le brevet est délivré, ou la protection expiresdbievet entre dans le domaine public, etc.).

TotalPatent, bien que payant, n’en reste pas momoutil incontournable car ultra-
concurrentiel, apportant de nombreux servicesta f@leur ajoutée.

PatentScope?®

b Wobile | Deutsch | Espafiol | Frangais | B4R | $30] | Portugués | Pyecrai | RID)

’%
wWIP 0 &5 PATENTSCOPE
E earch Inte ional i Mational Patent Collections

Using PATENTECOPE you can search 7,777,346 patent documents including 1,892 514 published international patent applications (FCT).
Detailed coverage infarmation can be found here (=}

FrontPage | AnyField Full Text IDiMumber Int. Classification{IPC) Mames  Dates

|Ditumber [

S Examples:
The entered value is searched

Oeer Clecuadar  [IPanama Oariro e e R G
DArgentina el satvador I Peru Oero the WO publication number, the
O erazil O cuatemala L] Republic of Korea LI LaTIPAT natienal publication number and
[ ehile [ Honduras [ Singapore [ e the prioiity number. .
Ccalambia Cistael [ gouth Atrica 1‘!9998;%20'09081”22' il
O costa Rica CMexico O zpain 15200500
Ceuba Cwaroceo DUruguay 123412 CU
[ oominican Rep. [ nicaragua [vist nam 42007 8603 Mx

2 World Intellectual Property OrganizatidPatentscope : search international and nationalget
collections.En ligne : <http://www.wipo.int/patentscope/sedectisearch.jsf>
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Les ingénieurs Pl de MacoPharma n'utilisent pavdae de données Patentscope, car
comme Esp@cenet elle n’est pas assez puissanbaskaTl otalPatent offre beaucoup plus
de possibilités et de services a valeur ajoutéssietionc plus attractive. Nous présentons
toutefois rapidement cet outil qui est le dépotamondial d’information en matiere de
technologie, et qui est totalement gratuit.

La base de données brevets de 'OMPI donne acgdgsade 7 millions de documents
brevets incluant plus de 1 millions de brevets 9sdu PCT, et des documents brevet
émanant de collections régionales et nationalesvdlegme de la base augmente chaque
année de pres de 160 000 demandes internatioregess dans le cadre du PCT.

L’interface de recherche est traduite en plusidangues : francais, allemand, anglais,
espagnol, russe, chinois, japonais et coréen. t@gets contenus dans la base quant a eux
sont majoritairement en anglais, mais peuvent atssidans la langue du pays de dépot.
Un assistant de traduction permet de traduiriless et les abrégés, pour faciliter les
recherches.

Comme pour Esp@cenet, les fonctionnalités de rebbesont assez courantes : on peut
faire une recherche simple qui porte sur le tigar le texte intégral, sur un nom
(d'inventeur, de déposant, etc.) ou via la clasaifon IPC, par exemple. On peut
également faire une recherche avancée en combphasieurs éléments de la recherche
simple. On peut ensuite restreindre la recherchen u plusieurs offices (européen,
chilien, national, etc.). On peut enfin réalises deexpansions » de requétes multilingues,
ce qui est intéressant pour réaliser une rechgcisecompléte sur plusieurs langues.

Récemment, un nouvel outil a été mis en place quinpt, a partir de mots-clés ou de
descriptifs techniques de technologies, de faire tatherche des codes IPC les plus
proches. « Ce moteur de recherche est construi fise de la reconnaissance de mots ou
phrases décrivant la technologie. Il fonctionner&@rence a la fréquence de la présence
de ces mots non seulement dans les descriptifdadsifccations de brevets (IPC), mais
aussi dans les rapports des examinateurs réalisé®ment du dépot. » (Chambaetdal,
2011)

Des options permettent de sortir les résultats fmuse de tableaux ou de graphiques, et
de classer ces résultats de maniére chronologigpaiopertinence.

3.2.2.2 Les bases de données nationales

Rappelons que prés de deux tiers des bases deeddmma®et ont une couverture nationale.
Ce chiffre est essentiellement di au fait que chandfice national a mis en place sa propre
base, réunissant I'ensemble de la production eemeate brevet du pays. Ayant acces a
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TotalPatent et a Esp@cenet, il peut sembler suwpdititiliser d’autres bases de données
brevets. Toutefois, les ingénieurs Pl de MacoPharona parfois consulter certaines bases
de données nationales, notamment ameéricaines,geesnet allemandes, pour obtenir une
information plus complete et plus fine, qui n'estsptoujours disponible sur les bases
internationales qui brassent des millions de dasndeus présenterons trés rapidement ici
les bases japonaises et ameéricaines.

Le PAJ*
Searching PAJ

| Text Search For'Mumber Search’, please click on the right button, | Murmber Search

lAppIicant,TitIe of invention,Abstract — e g. computer semiconductor |

Flease input a SPACE between each keyword when you use more than one keyword.
One letter word or Stopwords are not searchable.

|[nD 9]
AND

5 E
AND
s
AND

|Date of publication of application — e.q.19980401 - 19980405 |

AND
|IPC — e.g. D01B7/04 A01C11/02 |
Please input & SPACE between each IPC symbol, when you use more than one IPC symbal.

v

Search ] [ Stared data

Le Japan Patent OfficJPO) a mis en place une base de données bravatsn(
Abstracts of JapanPAJ), qui permet de retrouver les brevets puldi@éslapon depuis
1976. Elle donne acces aux informations classigugsle brevet tel que le nom de
I'inventeur, du demandeur, le titre de l'inventide, numéro et la date de priorité, etc.
Depuis janvier 1990, la base de données donnendgateacces au statut juridiqgue de
I'information (brevet délivré, expiré, etc.).

Les fonctionnalités de recherche, comme pour tass dutils gratuits émanant des
établissements publics, sont assez simples, mi@aads. On peut en effet rechercher par
le numéro de priorité ou de demande par exemple,lgpaate de publication ou de

délivrance, par I'lPC ou par mots-clefs. On peubisin de combiner ces éléments de
recherche ou non. On obtient ainsi une liste deltats a partir de laquelle on peut accéder
au brevet, soit dans une version résumee, soitutansersion intégrale.

Il est a noter que l'interface de recherche esigralement en anglais, et qu’un outil de
traduction permet d’obtenir le texte intégral devat en anglais.

24 Japan Patent Offic®atent Abstracts of Japan Nev@arching PAJEN ligne :
<http://www19.ipdl.inpit.go.jp/PAl/cgi-bin/PALINITE307522008958>
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L'USPTO #°

nited States Patent and Trademark Office

ome | Site Index | Search | FAQ | Glossary | Guides | Contacts | eBusiness | eBiz alerts | News | Help

Portal Home | Patents | Trademarks | Other

Patent eBusiness = [E Patent Application Information Retriewval

+i Electronic Filing

. Select Please Read
* patent Application Information Mew Case [Announcements |
[PAIRY

#l patent Gunershin Select New Case

* Faes
+

upplermental Resources & * indicates a required fisid
Support

You may search for a specific application or conduct a search related to a customer number,
Patent Information

Patent Guidsnce and @=nersl Info | [Sedrch for Application:
* Codes, Rules & Manuals — Choose type of number:
*| Employes & Office Directories
*| Resources & Public Notices

Patent Searches

Patent Official Gazette

® Application Number (EXAMPLE: 99993999 or 99/999339) o

! Control Nurmber o

@]

*| Search Patents & Applications

*| Search Biological Sequences

* Copies. Producks & Setvices

Copyrights O publication Number 0
Trademarks
Policy & Law

Feports * Enter number: SEARCH

O patent Mumber 0

PCT Number (EXAMPLE: PCT/CCYY/ 99999 or PCT/COYVYY999999) o

O

L’'USPTO ouUnited States Patent and Trademark Offiest la base de données mise en
place par l'office national américain des breveGest une base de données
incontournable, car le droit américain relatif dugvets est assez spécifique.

Les modalités de recherches sont semblables aggdestes, mais c’est la recherche par
numéro (de priorité, de brevet, de publication, P@& contréle) qui est mise en valeur.
C'est de toute facon la recherche qui sera priékgpuisque les ingénieurs Pl de

MacoPharma utilisent essentiellement cette base pouver des informations sur un
brevet précis.

Une fois sur la fiche du brevet, on peut visualigkiférentes informations parmi
lesquelles :

les données bibliographiquespplication data

I'historique du brevettfansaction history qui relate 'ensemble du parcours du
brevet, de I'examen initial a son état actuel

les données de continuité dans le cas d’'un bravieseyait une <ontinuation in
part* » d’'un autre

I'historique du paiement des annuités (tous less) avec un échéancier
le document en texte intégral

les informations administratives (noms et adresies inventeurs, demandeurs,
etc.)

%% United States Patent and Trademark Offitatent Application Information Retrievain ligne :
<http://portal.uspto.gov/external/portal/pair>
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Conclusion

Selon Antoine Blanchard dans son artickecartographie des brevets dans I'industrie
et la recherche : outils et pratiqu€3008), I'information brevet est souvent la plus
redoutée des non-spécialistes, et méme des sptasalklle présente en effet plusieurs
difficultés : elle est disparate, protéiforme ehg de métadonnées.

Elle est disparate tout d’abord, car méme si llinfation en elle-méme est
internationalement organisée et formalisée audeidocument, le systéeme des brevets
quant a lui est spécifique a chaque pays. Un mémet) délivré dans plusieurs états,
sera publié dans différentes langues et sous diftérformats (électronique ou non,
plein texte ou non, etc.) ;

Elle est protéiforme ensuite, puisqu’elle allie slam méme document des informations
techniques, juridigues et administratives. Ainses diigures détaillées cotoient un
vocabulaire technico-juridique oupatentese> dont le but est souvent « d’étre le plus
englobant et le moins explicite possible » ;

Elle est riche de métadonnées enfin, car le brest constitué de multiples
informations : noms et adresses des inventeursegtaddeurs ; statut juridique ;
numeéros de publication, de priorité, de dépot eotbel classification international (IPC)
et parfois national ou régional (ECLA pour I'Europar exemple); etc. Il faut
connaitre ces métadonnées pour pouvoir les commesidles utiliser de maniere
efficace.

L'utilisation des bases de données exige donc geslgconnaissances sur les
documents brevets, car bien que ces bases spéealisient accessibles a tous, seules
les personnes possédant un minimum d’expertise ldadgemaine peuvent mener des
recherches fructueuses. La recherche de documemtmigmts exige en effet des
compétences particulieres dans le domaine techradué, et une méthodologie de
recherche élaborée. Le principal probléme de cessbde données brevets finalement,
c’est qu'on « obtient toujours quelque chose, rais’est jamais sdr d’avoir obtenu ce
qui est le plus important. » (Chambaatdal, 2011)

Tout I'enjeu de la veille brevets est donc la :reutomprendre et savoir utiliser le
document, il faut étre en mesure d'interroger affament les bases de données.
L’objectif ensuite est de réussir a articuler lemmees obtenues entre elles afin de les
rendre intelligibles et utiles, exploitables eagdgiques pour I'entreprise.
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Glossaire

Vocabulaire scientifique

Aphérése :L’aphérese est une technique de filtration du s&ifig.consiste a collecter du
sang total chez un donneur, pour ensuite séparerddérents composants et n'en
réinjecter qu’une partie a un receveur qui en ainedl existe différents types d’aphérése :

- leucaphérese : on ne garde que les leucocyteddbulgs blanc)

- trombaphérése : on ne garde que les plaquettabr@mbocyte)

- plasmaphérese : on ne garde que le plasma

Biotechnologies : la biotechnologie regroupe toutes les applicatioBsultant des
découvertes dans de nombreux domaines de la Botognme la bactériologie, le génie
génétique, I'enzymologie, l'immunologie, entre esitr Nous nous intéressons plus
particulierement ici aux thérapies cellulaires, Wdbobjectif est de remplacer les cellules
mortes ou qui dysfonctionnent par des cellulesesainl existe différentes formes de
thérapies cellulaires, telles que la transfusiosaleg total, la greffe de moelle osseuse ou
la greffe d’'organes par exemple. La thérapie callelpeut étre applicable a certains types
de cancers, a certaines maladies neurologiquess tglle la maladie de Parkinson, au
diabete, etc.

Dialyse : les reins ont pour principaux objectifs de filttes déchets produits par le sang,

et de réguler I'équilibre des fluides du corps hinmhba dialyse est une technique médicale

qui vise a remplacer les reins lorsque ceux-ciomé plus leur travail correctement.

Il existe deux types de dialyse :
I’'hnémodialyse agit en dehors de I'organisme (efie extracorporelle) : le sang du
patient passe dans une machine (dialyseur) out ifileg a l'aide d'un liquide
artificiel (dialysat) avant d’étre réinjecté.

- la dialyse péritonéal agit directement dans l'orgiane du patient : on injecte le

dialysat qui sera évacué apres un certains déatidh.

Inactivation : I'inactivation est un processus ayant pour butidfigler le plus d’agents
pathogenes possible (virus, bactéries, champigrambgau, de I'air ou des dons de sang.

Perfusion : la perfusion consiste a injecter de maniéere legttecontinue un liquide
médicamenteux ou nutritif dans le systeme intram@indu patient. Elle est réalisée dans
un but thérapeutique, pour restituer, par exengss, liquides perdus par déshydratation,
pour administrer des médicaments ayant besoin dlilodon élevée pour ne pas devenir
toxique, pour réaliser une nutrition forcée d’'ugamisme affaibli (personne dans le coma
par exemple), etc.

Les perfusions se font aussi en physiologie exptale pour maintenir en vie un organe
isolé en lui procurant, par voie artérielle, dugsan un succédané de celui-ci.

Transfusion : la transfusion sanguine et la conservation du samg les deux activités
complémentaires qui constituent le domaine médiedh transfusion.

La transfusion sanguine consiste a collecter ersstérer du sang (ou un produit sanguin)
d’'une personne (le donneur) dans le systeme samfume autre personne (le receveur).
Le plus souvent, la transfusion sanguine est &aldans le but de sauver une personne
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ayant fait une hémorragie (saignement conséquieatyolume de sang chez 'homme est
d'environ cinq litres.
Le sang transfusé peut venir de trois types de elasn
- le receveur lui-méme dans le cas d'une transfusimiologue : on transfuse au
patient son propre sang. C'est la méthode la plus, ganais elle doit avoir été
planifiée assez tét : le patient donne régulierédrderson sang, qui est conservé en
prévision d'un éventuel besoin. La conservationnetamitée, il faut répéter
I'opération fréquemment.
- un donneur direct qui donne son sang a quelqu’tihagqunait.
- un donneur volontaire qui donne régulierement smg $out en restant anonyme (il
reste le plus fréquent).

Vocabulaire de la Propriété Industrielle

BOPI : I'INPI publie les demandes francaises de brevetsmdrques et de dessins et
modéles dans les Bulletins Officiels de la Progriédustrielle (BOPI).

Brevet : titre de propriété industrielle qui confére a saoppiétaire le droit d’interdire a
tout tiers non autorisé la reproduction de linventtelle qu'elle est définie dans les
revendications du brevet. La durée du monopolepdaiation ainsi conferé par le brevet
est de 20 ans au maximum sous réserve de paieeeanduités.

« citants-cités »: les « citants » sont les brevets qui citentdeutinent consulté dans leurs
rapports de recherche, tandis que les « cités blasmibrevets dont il est fait mention dans
le rapport de recherche du document consulté.

Conseil en propriété industrielle (CPI): profession réglementée. Il conseille, assiste et
représente ses clients en vue de I'obtention, datren, de I'exploitation et de la défense
des droits de Propriété Industrielle, droits ansegkdroits portant sur toutes questions
connexes. Ces services incluent également les katisns juridiques et la rédaction
d’actes sous seing privé dans leur domaine d’aétivi

Continuation-in-part : demande déposée pendant qu’'une demande antéfiumande
parente) est en procédure, reprenant tout ou utie gabstantielle de la demande parente,
ajoutant des éléments nouveaux non divulgués dathsrhande parente et bénéficiant de la
méme date de dépbt que la demande parente e, a&sllieu, de la méme date de priorité
uniquement pour I'objet en commun avec la demairdene.

Contrefacon : reproduction ou utilisation totale ou partielle Wumarque, d’'un dessin,

d'un modeéle, d'un brevet et plus généralement daitdrde Propriété Intellectuelle
(littéraire et artistique) et ce sans l'autorisatie son propriétaire.
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Déposant :personne physique ou morale géalise la demande de brevet. Cette personne
peut étre I'inventeur lui-méme ou I'entreprise ptaquelle il travaille.

Dépbt légal : formalité a I'accomplissement de laquelle est &tacla protection de
certains droits intellectuels et consistant en imseription sur un registre (ex. pour les
marques) en la remise de documents relatifs adtodjprotéger (ex. pour les brevets).

ECLA : systeme de classification interne de I'OEB, égalgnappelé « classification
européenne ».

Enregistrement : en matiére intellectuelle, action qui permet destater I'attribution du
droit a la marque, au brevet, au dessin... par l'attration. L'enregistrement de la
marque confere a son titulaire un droit de proprgtr cette marque pour les produits et les
services désignes.

Enveloppe Soleau :produit de I'INPI qui, sans étre un titre de Preép#i Industrielle,
permet de dater de fagon certaine la créationadavre et identifie I'auteur.

Homme de métier :professionnel possédant une intelligence moyete® connaissances
et des compétences moyennes dans le domaine teehdg I'invention. Plus qu’une
personne, c’est un concept utilisé pour étudiet Hatérieur.

Institut National de la Propriété Industrielle : sa mission est de recevoir, examiner et
délivrer les titres de Propriété Industrielle ;iteles registres ; diffuser l'information ;
élaborer le droit de la Propriété Industrielle.

Inventeur : celui qui a concu linvention, jusqu'a un stadebalgissement ou elle est
devenue réalisable. Il doit étre en mesure de déeroqu'’il a contribué intellectuellement
a la realisation de cette invention.

Invention du salarié : celle qui est faite dans le cadre du contrat deail et dont la
propriété peut étre dévolue a l'entreprise, aurgaleu aux deux parties conjointement.

Marque : signe désignant des produits et services danst léebles distinguer des produits
et services concurrents.

Modele : création a trois dimensions destinée a orner déstsold'utilité et qui peut
bénéficier d’'une double protection, droit des desset modeles et droits d'auteur.

Monopole d’exploitation : droit exclusif pour I'auteur d’'une ceuvre ou leulgire d’'une

marque de procéder ou de faire procéder a I'exgiloit de celle-ci, et d’en tirer un profit
pécuniaire.
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Office Européen des Brevets (OEB) notamment chargé de la délivrance du brevet
européen, au terme d’'une procédure unique.

OMPI : Organisation Mondiale de la Propriété Intelledajettablie a Genéve. Résulte de
la Convention de Stockholm du 14 juillet 1967.

Opposition : procédure qui permet aux tiers de déposer une dgjgrosontre un brevet
européen dans les 9 mois qui suivent la date deraiéte de ce brevet. Cette procédure
peut aboutir au maintien, au maintien sous une domodifiée ou a la révocation d'un
brevet européen.

Observation des tiers : «dans toute procédure devant I'Office européen degels, tout
tiers peut, conformément au réglement d’exécutmpisenter aprés la publication de la
demande de brevet européen des observations stevietabilité de I'invention objet de la
demande ou du brevet. Le tiers n’acquiert pas #&itgude partie a la procédure. » Art. 115
de la Convention sur le brevet européen.

PCT (Patent Corporation Treatyou Traité de Coopération en matiere de brevets :
signé a Washington le 19 juin 1970, il a pour ofifed’instituer une procédure
internationale unique de demande, de recherchexarden préliminaire.

Propriété Industrielle : sont regroupés sous ce terme les brevets d’irugngs marques,
les dessins et modeles, les brevets de fabriggesdei-conducteurs et les obtentions
végétales.

Protocole de Londres :entré en vigueur le 1er mai 2008. Le dép6t d'wever a I'Office
Européen ne nécessitera plus une lourde et coltedugction intégrale dans toutes les
langues des pays couverts par le brevet. Seuleserdent désormais les pages qui
définissent I'étendue de la protection requisel@aéposant.

Saisie-contrefacon :mode particulier de preuve de la contrefacon patiautres. La
saisie-contrefacon constitue un des moyens de eres\plus sdrs.
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Annexe 1 : premiéere page d'un brevet en langue anglaise
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Annexe 2 : premiéere page d'un brevet en langue japonaise
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Annexe 3 : International Patent Classification (IPC) — extrait
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Annexe 4 : liste des 38 Etats membres de 'OEB

Code Etat membre Depuis le

AL Albanie 1 mai 2010

AT Autriche 1 mai 1979

BE Belgique 7 octobre 1977
BG Bulgarie 1 juillet 2002

CH Suisse 7 octobre 1977
CYy Chypre 1 avril 1998

Ccz République tcheque 1 juillet 2002
DE Allemagne 7 octobre 1977
DK Danemark 1 janvier 1990
EE Estonie 1 juillet 2002

ES Espagne 1 octobre 1986
FI Finlande 1 mars 1996

FR France 7 octobre 1977
GB Royaume-Uni 7 octobre 1977
GR Grece 1 octobre 1986
HU Hongrie 1 janvier 2003
HR Croatie 1 janvier 2008

IE Irlande 1 aolt 1992

IS Islande 1 novembre 2004
IT Italie 1 décembre 1978
LI Liechtenstein 1 avril1980

LT Lituanie 1 décembre 2004
LU Luxembourg 7 octobre 1977
LV Lettonie 1 juillet 2005

MC Monaco 1 décembre 1991
MK L'ex-République yougoslave de Macédoine 1 jan2@€9

MT Malte 1 mars 2007

NL Pays-Bas 7 octobre 1977
NO Norvege 1 janvier 2008
PL Pologne 1 mars 2004

PT Portugal 1 janvier 1992
RO Roumanie 1 mars 2003

RS Serbie 1 octobre 2010
SE Suéde 1 mai 1978

SI Slovénie 1 décembre 2002
SK Slovaquie 1 juillet 2002

SM Saint-Marin 1 juillet 2009

TR Turquie 1 novembre 2000
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Annexe 5 : liste des 184 Etats membres du PCT

Afghanistan Croatie Kazakhstan Pologne

Afrique du Sud Cuba Kenya Portugal

Albanie Danemark Kirghizistan Qatar

Algérie Djibouti Koweit République de Corée
Allemagne Dominique Lesotho République tchéque
Andorre Egypte Lettonie Roumanie
Angola El Salvador Liban Royaume-Uni
Antigua-et-Barbuda Emirats arabes unis Libéria Rwanda

Arabie saoudite Equateur Liechtenstein Sainte-Lucie
Argentine Erythrée Lituanie Saint-Kitts-et-Nevis
Arménie Espagne Luxembourg Saint-Marin
Australie Estonie Madagascar Saint-Siege
Autriche Etats-Unis d'/Amérique | Malaisie Samoa
Azerbaidjan Ethiopie Malawi Sao Tomé-et-Principe
Bahamas Fédération de Russie Maldives Sénégal

Bahrein Fidji Mali Serbie
Bangladesh Finlande Malte Seychelles
Barbade France Maroc Sierra Leone
Bélarus Gabon Maurice Singapour
Belgique Gambie Mauritanie Slovaquie

Belize Géorgie Mexique Slovénie

Bénin Ghana Monaco Somalie

Bhoutan Gréce Mongolie Soudan
Bosnie-Herzégovine Grenade Monténégro Sri Lanka
Botswana Guatemala Mozambique Suéde

Brésil Guinée Myanmar Suisse

Brunéi Darussalam Guinée équatoriale Namibie Suriname
Bulgarie Guinée-Bissau Népal Swaziland
Burkina Faso Guyana Nicaragua Tadjikistan
Burundi Haiti Niger Tchad
Cambodge Honduras Nigéria Thailande
Cameroun Hongrie Norvege Togo

Canada Inde Nouvelle-Zélande Tonga

Cap-Vert Indonésie Oman Trinité-et-Tobago
Chili Iraq Ouganda Tunisie

Chine Irlande Ouzbékistan Turkménistan
Chypre Islande Pakistan Turquie
Colombie Israél Panama Ukraine
Comores Italie Paraguay Uruguay

Congo Jamaique Pays-Bas Viet Nam

Costa Rica Japon Pérou Yémen

Céte d'lvoire Jordanie Philippines Zambie

Républiqgue démocratique du Congo
République arabe syrienne

République de Moldova

Républiqgue dominicaine

République-Unie de Tanzanie
Papouasie-Nouvelle-Guinée

Venezuela (République bolivarienne du)
I'ex-République yougoslave de Macédoine

Iran (République islamique d")

Jamahiriya arabe libyenne
Saint-Vincent-et-les-Grenadines

Bolivie (Etat plurinational de)

République populaire démocratique de Corée
République centrafricaine

République démocratique populaire lao
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Annexe 6 : catégories des documents cités dans le Rapport de
Recherche Préliminaire (RRP)
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Annexe 7 : exemple de « fiche-concurrent » a destination du service
Marketing

CONFIDENTIEL
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Annexe 8 : extrait du profil de recherche des ingénieurs PI de
MacoPharma
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